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Tài Liệu Huấn Luyện Huynh Trưởng 
 
Bài 1 : Lịch sử và bước tiến của phong trào 
 
I. NGUỒN GỐC PHONG TRÀO : 
* Lịch sử đạo binh Thánh-giá thời Trung-cổ. 
* Lịch sử đạo binh Giáo Hoàng do cha Cross tổ chức năm 1865 tại Pháp, khi nước Tòa 
Thánh bị Garibaldi xâm chiếm. 
* Phong trào chống lại việc tục hóa trường học công giáo tại Pháp vào cuối thế kỷ 19 do 
cha Ramadière chủ trương ( Thành lập hội Tông-đồ-cầu-nguyện). 
* Sắc lệnh Quam Singulari của Đức Giáo Hoàng Piô X, cổ vỏ trẻ con năng chịu lễ, năm 
1910. 
* Việc chính thức thành lập Phong trào Nghĩa binh tại Pháp do cha Bessières S.J ( trực 
thuộc hội Tông Đồ cầu-nguyện) năm 1917. 
 
II. LỊCH SỬ PHONG TRÀO TẠI VIỆT NAM : 
 
1929.-_ Hai cha Xuân-Bích Léon Palliard và Paul Urureu bắt đầu phát động Phong trào 
ngay trong chủng viện và bắt đầu thành lập đoàn đầu tiên tại trường Thầy Dòng “Ecole – 
Puginier “ ở Hà-Nội. Từ đó nhờ sự khích lệ của Đức Khâm Mạng, hàng Giám mục và các 
Linh mục nên không bao lâu, Phong Trào lan rộng khắp lãnh thổ Việt Nam. 
1931._ Thành lập Phong Trào tại Hà Nội và Huế. 
1932._ Thành lập tại Phát Diệm và Thanh Hóa. 
1935._ Thành lập tại Vinh, Sài-gòn và Vĩnh Long. 
1936._ Thành lập tại Quy Nhơn. 
1937._ Thành lập tại Thái Bình và Bùi Chu. 
1951._ Cha Nguyễn Hữu Tấn ( Sài-gòn ) đã hoạt động mở rộng Phong Trào tại các địa 
phận miền Đông Nam Việt ( Sài-gòn, Mỹ Tho, Xuân-Lộc, Phú-Cường ). 
1954._ Sau cuộc di cư, các đoàn Nghĩa Binh miền Bắc tổ chức lại hàng ngũ khi vô Nam, 
Địa phận Bùi Chu, Phát Diệm đã cho xuất bản các tài liệu hội đoàn di cư, trong số có 
Nghĩa Binh Thánh Thể.phong trào phát triển mạnh tại Saigòn. 
1957._ Hội Đồng Giám Mục bổ nhiệm cha Nguyễn Khắc Ngữ ( nay là Giám mục ) làm 
Tổng Tuyên uý đầu tiên của Phong Trào toàn quốc, cùng một lúc với việc tổ chức lại 
công giáo tiến hành do Đức Cha Phạm Ngọc Chi điều khiển. Phong trào Nghĩa Binh 
Thánh Thể khắp nơi khởi sự phát động mạnh trong thời kỳ này. 
1964._ Cha Nguyễn Khắc Ngữ làm Giám mục Long Xuyên, cha Phaolô Nguyễn văn 
Thảnh được chỉ định thay thế. Cuộc đại hội tuyên úy toàn quốc đầu tiên được triệu tập tại 
Sài-gòn từ ngày 28 – 30 tháng 11 để quyết định việc thống nhất Phong trào. Các tuyên úy 
đã có công trong việc này : 
 
1965._ Đại hội tuyên úy lần hai tại Sài-gòn vào tháng hai dương lịch. Quyết định cuối 
cùng về bản Nội qui thống nhất đầu tiên cho Phong trào. Bản nội qui được trình Hội 
Đồng Giám mục trong phiên họp vào tháng sáu, và được chấp thuận cho phép thi hành 
thử. Cũng trong phiên họp này, Hội Đồng Giám Mục quyết định : bỏ danh hiệu Nghĩa 
Binh Thánh Thể và dùng danh hiệu PHONG TRÀO THIẾU NHI THÁNH THỂ VIỆT 
NAM. 
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Tờ báo Thiếu Nhi Thánh Thể của Phong trào toàn quốc được xuất bản ngay từ tháng 7 
năm 1965. 
1967._ Đại hội tuyên úy lần thứ ba tại Vĩnh Long vào tháng 4 : sửa đổi mấy chi tiết của 
nội qui thống nhất và bằng cuộc đại hội Huynh Trưởng được tổ chức cũng tại Sài-gòn 
vào tháng 7 . Có khoảng 500 Huynh Trưởng tham dự. 
1968._ Ảnh hưởng tết Mậu Thân, tất cả hoạt động đều bị ngưng trệ, để xét duyệt tình 
hình, một cuộc đại hội tuyên uý lần thứ 4 được tổ chức vào tháng 11, bàn thêm về việc tu 
chỉnh nội qui và về cuộc kinh lý trên toàn quốc cuối năm 1968 và đệ nhất bán niên 69 của 
phái đoàn trung ương. 
1969._Tháng 9 : Đại hội đầu tiên ban lãnh đạo toàn quốc ( tức là ban tuyên uý và Huynh 
Trưởng ) tại Bê-ta-ni-a, Chí Hòa. Thành lập qui chế cho Huynh Trưởng, lưu nhiệm ban 
quản trị trung ương,tìm hướng đi cho trong năm. 
 
1971._ Nội qui mới được Hội Đồng Giám Mục chấp thuận cho thi hành trong phiên họp 
từ ngày 4 đến ngày 10 tháng Giêng. Với điều kiện giữ danh hiệu Phong Trào Thiếu Nhi 
Thánh Thể (Điều 1) và tổ chức Phong trào theo cách “tuyển lựa” ( Điều 10) 
1972._ Đại Hội Huynh Trưởng Toàn Quốc VỀ ĐẤT HỨA I tổ chức tại Bình Triệu quy tụ 
khoảng 2000 Huynh Trưởng. ( 29-12-72 đến 01-01-73 ) 
1974._ Linh mục Phaolô Nguyễn Văn Thảnh vì lý do sức khoẻ đã từ chức. Linh mục 
Giuse Vũ Đức Thông lên thay. 
1975 ._ Phong Trào có khoảng 140.000 đoàn viên; 3.800 Huynh Trưởng hoạt động trong 
650 Xứ Đoàn, thuộc 68 Liên Đoàn trong 13 Giáo phận (trừ Giáo phận Đà Nẵng). Hai 
Giáo phận đông nhất là Xuân Lộc với 40.000 đoàn viên và Sàigòn với 38.000 đoàn viên. 
 
Sau biến cố lịch sử 30.04.1975 , Phong Trào trong nước đình chỉ mọi hoạt động bên 
ngoài. Chuyển sinh hoạt Thiếu Nhi thành các lớp Giáo Lý. Nhưng Phong Trào bắt đầu 
nhen nhúm nẩy mầm và phát triển một cách kỳ diệu nơi các cộng đồng Công Giáo người 
Việt tại nhiều nơi trên thế giới như : Pháp, Đức, Úc, Hoa Kỳ, Gia Nã Đại…, và các nơi 
có các trại tỵ nạn như: Phi Luật Tân, Nam Dương, Mã Lai, Thái Lan, Hồng Kông… Hiện 
nay, tại Hoa Kỳ, Phong Trào phát triển mạnh mẻ và cơ cấu tổ chức rất chặt chẻ, và vẫn 
mang danh xưng là Phong Trào Thiếu Nhi Thánh Thể Việt Nam Tại Hoa Kỳ. 
 
III. THIẾU NHI THÁNH THỂ VIỆT NAM TẠI GIÁO PHẬN THÀNH PHỐ HỒ CHÍ 
MINH (LIÊN ĐOÀN ANRÊ PHÚ YÊN) 
 
Năm 1990, sau 15 năm làm quen xã hội mới, Thiếu Nhi Thánh Thể ở nhiều nơi, nhiều 
Giáo xứ bắt đầu nhen nhúm, hoạt động âm thầm hoặc bán công khai nhưng không kém 
phần hiệu quả. 
Năm1997, tại Giáo phận Tp.Hồ Chí Minh, Đức Tổng Giám mục Gioan Baotixita Phạm 
Minh Mẫn chính thức thành lập Ban mục Vụ thiếu Nhi, bổ nhiệm cha Giuse Phạm Đức 
Tuấn làm trưởng ban cùng với 15 cha đặc trách 15 hạt. Cũng từ thời điểm này Phong 
Trào Thiếu Nhi Thánh Thể bắt đầu hồi sinh. Nhiều buổi họp mặt của các cựu Tuyên uý, 
cựu Huynh trưởng TNTT còn nhiệt huyết để chuẩn bị tái lập TNTT. 
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Năm 2002, khi PT/TNTT chính thức ra mắt, cha Giuse Phạm Đức Tuấn được đức Tổng 
giám mục bổ nhiệm làm Tuyên Uý Thiếu Nhi Thánh Thể Giáo Phận Tp. HCM. Cha đã 
mời các linh mục : 
Lm. Giuse Vũ Minh Danh làm phó Ban Mục Vụ, đặc trách Điều hành Giáo Lý. 
Lm. Felix Nguyễn Văn Thiện nguyên là Tuyên Uý Liên Đoàn làm cố vấn. 
Lm. Phêrô Nguyễn Thành Tâm CSSR ; Lm. Giuse Đỗ Ngọc Bảo OP ; Lm. Phêrô Nguyễn 
Văn Đệ SDB ( nay là Giám mục Bùi Chu) làm ban Cố Vấn. 
Lm.Vinh sơn Trần Văn Hòa, cố vấn kiêm đặc trách ngành Nghĩa. 
Lm. Giuse Phạm Hồng Thái, phụ tá đặc trách ngành Thiếu. 
Lm. Gioan.M.V Chu Minh Tân phụ tá đặc trách ngành Ấu. 
 
Năm 2003 đến 2005, ngoài các khóa huấn luyện Giáo lý viên các cấp, Liên Đoàn TNTT 
Giáo Phận đã tổ chức các sa mạc huấn luyện Huynh trưởng các cấp, cụ thể như: 
Cấp I : 10 sa mạc 1.200 HT 
Cấp II : 03 sa mạc 230 HT 
Cấp III : 01 sa mạc 38 ht 
Trong đó có 22 Huynh trưởng được chọn để đào tạo trở thành các Huấn Luyện Viên cho 
Phong Trào. 
 
Ngày 28.11.2004 ra mắt Ban Chấp Hành Liên Đoàn Anrê Phú Yên nhiệm kỳ 2004 – 
2006 gồm : 
Liên Đoàn Trưởng : Tr. Fanxico Xavie Trần Ngọc Lợi 
Liên Đoàn Phó ĐH : Tr. Fanxico Xavie Mai Tấn Phúc 
Liên Đoàn Phó NH : Tr. Giuse Nguyễn Chánh Hoàng 
Tổng Thư Ký : Tr. Annê Nghê Thị Tuyết Trang 
Tổng Thủ Quỹ : Tr. Anna Nguyễn Thị Lãnh. 
 
Công việc phát triển và huấn luyện tại Liên Đoàn ngày càng mạnh mẽ qua các cầu nối tại 
các Hiệp Đoàn, Giáo xứ và tại văn phòng ban Mục Vụ Thiếu Nhi 180 Nguyễn Đình 
Chiểu, Quận 03, Tp.HCM Điện thoại : 08.9303 569 ( Tòa Tổng Giám Mục) 
 
IV. PHONG TRÀO THIẾU NHI THÁNH THỂ TẠI CÁC GIÁO PHẬN . 
Cho đến nay, Phong Trào Thiếu Nhi Thánh Thể đang được hồi sinh mạnh mẽ và phát 
triển tại các Giáo Phận : Hà Nội, Huế, Xuân Lộc, Nha Trang, Thái Bình, Hải Phòng, Mỹ 
Tho, Cần thơ . . . 
 
V. PHONG TRÀO THIẾU NHI THÁNH THỂ VIỆT NAM TẠI HẢI NGOẠI 
Năm 1975, lịch sử Việt Nam lật sang trang mới, theo chân chân hàng trăm ngàn người 
Công Giáo Việt nam có mặt khắp nơi trên thế giới, trong đó có các Huynh trưởng TNTT 
Việt Nam. Họ đã gầy dựng Phong Trào Thiếu Nhi Thánh Thể Việt Nam với cơ cấu tổ 
chức hệ thống Trung Ương vững chắc tại các quốc gia như : Hoa Kỳ Uc, Anh Pháp, 
Canada,và vẫn giữ danh xưng : Thiếu Nhi Thánh Thể Việt Nam tại . . . 
1985._Linh mục Phanxicô Phạm Văn Phương được mời làm Tổng Tuyên Úy. 
Tháng 7-1992 : Đại Hội HT Toàn Quốc VỀ ĐẤT HỨA II đã được tổ chức tại nhà dòng 
Dominguez, Los Angeles, quy tụ khoảng 800 người gồm các Tuyên úy, Trợ úy, Trợ tá, 
Huynh Trưởng toàn quốc Hoa kỳ và đại biểu của PT-TNTT-VN ở Canada và Úc Châu. 
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1993 : Sa mạc Huấn luyện Huynh Trưởng đầu tiên tại Paris – Pháp. Ngày 07-01-1993, 
Bản Nội Quy mới cho PT-TNTTVN tại Hoa Kỳ ra đời. Bản Nội Quy này gồm có 11 
Chương và 80 điều. 
Từ ngày 1 đến ngày 4 tháng 7 năm 2004. Đại hội Huynh trưởng TNTT Việt nam VỀ 
ĐẤT HỨA IV được tổ chức tại California, mừng kỷ niệm 75 năm (1929 – 2004 ) thành 
lập pt., hơn 100 Tuyên uý và Huynh trưởng khắp nơi trên thế giới quy tụ về. Đại diện 
Việt nam có 9 người : 4 Linh mục và 5 Huynh trưởng qua tham dự. 
 
Hiện nay, PT/TNTT/VN/HK được tổ chức theo cách thức của Liên Đoàn Công Giáo, 
chia làm 8 Miền. Mỗi Miền có Cha Tuyên Úy Miền và Ban Chấp Hành Miền điều hành. 
Tổng Tuyên Úy : Đức ông Phanxicô Phạm Văn Phương. Toàn Hoa Kỳ có khoảng 80 
Đoàn TNTT, gồm 15.000 đoàn sinh và 1.600 Huynh Trưởng. 
 
Lịch sử Phong trào còn đó, đang tiếp tục và sẽ không ngừng phát triển. 
 
 Bài 2 : Bản chất - tôn chỉ 
 
TÔN CHỈ – MỤC ĐÍCH – ĐƯỜNG LỐI 
PHONG TRÀO THIẾU NHI THÁNH THỂ VIỆT NAM 
X 
 
I. Bản Chất : 
PT/TNTT là một đoàn thể Công Giáo Tiến Hành giáo dục thanh thiếu niên trở nên những 
con người hoàn thiện và là Kitô hữu đích thực. 
Lấy Lời Chúa trong Kinh Thánh làm nền tảng để giáo dục và Chúa Giê-Su Thánh Thể 
làm lý tưởng sống. 
Trải qua ¾ thế kỷ chuyển biến và thăng trầm, cho dù danh xưng có thay đổi, phương 
pháp giáo dục có được canh tân cho phù hợp trong từng giai đoạn và hoàn cảnh... nhưng 
bản chất PT/TNT vẫn không hề thay đổi. 
II. Tôn Chỉ Của Thiếu Nhi Thánh Thể : 
1/ Khái niệm : 
Theo Hán ngữ, Tôn là học phái, là nền; Chỉ là ý tứ. Tôn chỉ là ý hướng chính, cao nhất 
được coi la nguyên tắc để sống, hoạt động của một tổ chức. 
2/ Tôn chỉ của PT/TNTT : 
Là sống Lời Chúa và kết hợp với Chúa Giêsu Thánh Thể trong sự Cầu nguyện, Rước lễ, 
Hy sinh, Làm Tông đồ. Nhất là làm Tông đồ cho giới trẻ như Thánh Công Đồng 
Vaticano II dạy : “ Giới trẻ phải làm Tông đồ trước tiên và trực tiếp cho giới trẻ” (số12, 
TĐGD). 
 
Trọng tâm cụ thể của PT hôm nay là nhờ phép Thánh Thể để thánh hóa tuổi trẻ, để Kitô 
hóa họ, nghĩa là giúp biến đổi tuổi trẻ nên giống Chúa Kitô trong tâm tình và trong cách 
sống. 
- Qua tên gọi, cách chào Người TNTT nhận biết nhau, nhận rằng mình sống và hoạt động 
với ý hướng cụ thể : 
a) Thánh Kinh và Thánh Thể là nền tảng cho đời sống của mình, với tinh thần Cầu 
nguyện, Rước lễ, Hy sinh, Làm Tông đồ 
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b) Lòng tôn sùng Mẹ Maria để Mẹ dẫn đưa chúng ta ( mọi thành phần PT, GH) đến với 
Chúa 
c) Sống noi gương các Thánh tiền nhân là các Anh Hùng Tử đạo VN 
d) Sống gắn bó với Giáo hội và vịec Tông đồ bằng yêu thương và vâng phục Đức Tháng 
Cha vị thủ lãnh của PT. 
Mọi thành viên của PT/ TNTT cần sống triệt để tôn chỉ của mình để có thể trở nên công 
cụ hữu hiệu thông truyền Tình yêu và sự Sống của Chúa cho các em và mọi người xung 
quanh. 
III. Mục Đích : 
Là cái ta nhắm đạt tới. Tổng Liên Đoàn TNTT được thành lập với hai mục đích tổng quát 
sau : 
1/ Đào luyện Thanh Thiếu Nhi về 2 phương diện : Tự nhiên và Siêu nhiên để họ trở 
thành những con người kiện toàn và những Kitô hữu hoàn hảo. 
a) Về phương diện tự nhiên : Các em được giáo dục để trở thành những con người kiện 
toàn về thể chất, tinh thần, và nhân cách với nững đức tính căn bản của con người trong : 
gia đình, nơi học đường,trong khu xóm, ngoài xã hội... có khả năng, tinh thần tự nguyện, 
ý thức góp phần xây dựng xã hội. 
b) Về phương diện siêu nhiên : Các em được giáo dục để trở thành những Kitô hữu hoàn 
hảo với nền tảng đạo đức chắc chắn, hiểu biết giáo lý, lương tâm ngay thẳng, sống đạo 
trưởng thành, hăng hái dấn thân trong công việc Tông đồ. Ý thức sống và thực hành ơn 
gọi căn bản là Nên Thánh và Làm Tông Đồ 
2/ Đoàn ngũ hóa Thiếu nhi : 
- Để hướng dẫn các em sống và truyền thông Tin mừng, đồng thời góp phần xây dựng xã 
hội. 
- Quy tụ và sắp xếp các em theo 1 kiểu thức, giúp cho việc giáo dục dễ dàng và đạt hiệu 
quả cao. Tạo môi trường ( sân chơi ) tốt giúp các em học tập và thực hành sống đạo tích 
cực. 
Một người không the làm Tông đồ tốt nếu người đó không được trang bị hoàn hảo về đời 
sống nhân bản cũng như tâm linh. 
Như vậy, 2 mục đích này hoà quyến với nhau, đòi hỏi và xung cho nhau trong việc đào 
tạo con người của phong trào. 
IV. Đường Lối : 
Tham chiếu Bản Nội Quy của Tổng Liên Đoàn TNTT VN 1974 (Điều 8): 
‘Lãnh trách nhiệm Kytô hoá toàn thể giới trẻ, đường lối TLĐ TNTT-VN hiện nay là tạo 
cho thanh thiếu nhi một bầu khí mới, lành mạnh, phấn khởi, thích nghi, cởi mở, để hướng 
dẫn các em trong lối sống đạo tích cực, tự nguyện, ý thức đồng thời gây nơi các em một 
tinh thần dấn thân cao độ để hiên ngang mang Chúa đến với môi trường sống’. 
- Bầu khí mới, lành mạnh, phấn khởi, thích nghi: 
Trong các buổi học Giáo Lý, Phong Trào đã vượt qua khuôn khổ thuần tuý đạo đức xưa 
cũ, nhưng kết hợp với mọi sinh hoạt chuyên môn thích nghi với tuổi trẻ, nhằm tạo cho 
thiếu nhi những khả năng tự nhiên. 
Ngoài ra, Phong Trào lại tiến thêm một bước xa hơn, chủ trương hướng dẫn thiếu nhi làm 
việc tông đồ trong môi trường xã hội để bằng mọi hoạt động bác ái, cởi mở và hợp tác 
với mọi tổ chức cũng có ích lợi chung. 
- Lối sống đạo tích cực, tự nguyện: 
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Dựa vào nền tảng đạo đức sẵn có, Phong trào hướng các đoàn viên đi sâu vào đời sống 
đạo thực hành, giúp cho các đoàn viên có ý thức trách nhiệm trong đời sống đạo của 
chính bản thân qua cách sống sinh động, nhiệt thành và tìm đến công việc cách tự 
nguyện. 
 
- Ý thức và đồng thời gây nơi họ một tinh thần dấn thân cao độ: 
Tự bản thân, mỗi đoàn viên của phong trào xác định ơn gọi dấn thân phục vụ, dựa trên 
nền tảng Thánh Kinh và qua môi trường huấn luyện cũng như các phương pháp của 
Phong Trào, giúp cho đoàn viên ý thức được mình là ai? Và để theo chân Chúa Giêsu 
trong trường Tông đồ đòi hỏi mỗi đoàn viên luôn sẵn có bầu nhiệt huyết dấn thân vì 
Chúa, trong Chúa và cho Chúa. 
 
Trải qua gần 1 thế kỷ, tôn chỉ và mục đích của Phong trào ngày càng rõ nét thể hiện của 
một đoàn thể Công Giáo Tiến Hành, góp phần cùng Giáo hội đào tạo những Kitô hữu 
tương lai cà giúp họ đồng hành với đường lối chung của Giáo Hội. 
  
Bài 3 : Hệ thống tổ chức 
 
A- TỔNG QUÁT HỆ THỐNG TỔ CHỨC : 
Phong Trào TNTT là một Đoàn thể bao gồm cả giáo sĩ (các linh mục Tuyên úy); Tu sĩ 
nam nữ (Trợ Úy); Giáo dân: phụ huynh nếu tham gia sinh hoạt, học hỏi về Phong Trào sẽ 
giữ vai trò Trợ Tá; các bạn trẻ, nhất là các Giáo lý viên, sau một thời gian huấn luyện sẽ 
là Huynh Trưởng; cuối cùng là tất cả các em trong lứa tuổi thanh thiếu nhi. 
 
Phong Trào TNTT khẳng định đặc tính của mình là một Phong Trào TUYỂN LỰA. 
Tuyển Lựa ở đây không có nghĩa là chỉ dành cho các em ngoan, đạo đức.. Nhưng là 
Phong Trào có huấn luyện cẩn thận từng bước : từ những em nòng cốt, có tinh thần rồi 
mở rộng cho toàn thể Thiếu Nhi. Tạo một môi sinh tốt, một sân chơi cho các em thi đua 
rèn luyện bản thân nên người tốt, thi đua làm việc tông đồ. 
 
Đoàn thể nào cũng vậy, muốn tiến và có giá trị đúng đắn với danh nghĩa của mình đều 
phải có hệ thống tổ chức. Do vậy, Phong Trào TNTT/VN ngoài hệ thống ở Trung Ương 
(cấp toàn quốc), còn có một hệ thống của Giáo Phận, Giáo Hạt và Giáo Xứ như sau : 
 
* Cấp Lãnh Đạo Trung Ương (Toàn Quốc) 
* Cấp Lãnh Đạo Liên Đoàn (Các Giáo phận) 
* Cấp Lãnh Đạo Hiệp Đoàn (Các Giáo Hạt) 
* Cấp Lãnh Đạo Xứ Đoàn (Các Giáo Xứ, Giáo điểm…) 
 
B- HỆ THỐNG TỔ CHỨC PT-TNTT VIỆT NAM 
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Năm 1973, Đại Hội Ban Lãnh Đạo toàn quốc đã thay đổi một số danh xưng như sau : 
 
+ Phong Trào TNTT/VN đổi thành Tổng Liên Đoàn TNTT/VN 
+ Phong Trào TNTT/GP đổi thành Liên Đoàn TNTT/ GP 
+ Liên Đoàn (Giáo Hạt) đổi thành Hiệp Đoàn 
+ Xứ Đoàn (Giáo Xứ) gọi tắt là Đoàn 
+ Phân Đoàn cũng được gọi là NGÀNH 
+ Ban Lãnh Đạo toàn quốc đổi thành Hội Đồng Lãnh Đạo Toàn Quốc. 
 
+ Ban Lãnh Đạo Trung Ương đổi thành Hội Đồng Trung Ương 
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+ Ban Quản Trị Trung Ương đổi thành Ban Chấp Hành TƯ 
+ Ban Nghiên Huấn đổi thành Ban Tuyên Úy Nghiên Huấn và Khối Nghiên Huấn. 
 
I- CẤP TỔNG LIÊN ĐOÀN : 
 
Liên Đoàn các Giáo Phận hợp thành TỔNG LIÊN ĐOÀN TNTT TOÀN QUỐC. 
Cha Tổng Tuyên Úy do Hội Đồng Giám Mục Việt Nam chỉ định. Ngài sẽ đề cử một hay 
nhiều linh mục phụ tá để giúp ngài chu toàn trách nhiệm được giao. 
Cộng tác với ngài còn có các Huynh Trưởng trong Ban Chấp Hành Tổng Liên Đoàn. 
Những Huynh Trưởng phục vụ cho Phong Trào cần có đời sống đạo đức vững vàng, hiểu 
biết về Phong Trào thật sâu sắc và chính xác. Ngoài ra các Huynh Trưởng này cũng phải 
nắm bắt những kỹ năng chuyên môn của thời đại. Vì “không ai có thể cho cái mà mình 
không có”. 
Tổng Liên Đoàn là cấp lãnh đạo cao nhất có nhiệm vụ điều hành, hướng dẫn Phong Trào 
gồm có : Hội Đồng Lãnh Đạo Toàn Quốc, Hội Đồng Trung Ương và Ban Chấp Hành 
Trung Ương được quy định bởi các điều 20, 21 và 22 của Nội Quy : 
 
SƠ ĐỒ TỔ CHỨC HỘI ĐỒNG LÃNH ĐẠO TOÀN QUỐC 
TỔNG LIÊN ĐOÀN THIẾU NHI THÁNH THỂ VIỆT NAM 
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Điều 20 : Hội Đồng Lãnh Đạo toàn quốc 
 
Liên Đoàn TNTT các Giáo phận hợp thành TỔNG LIÊN ĐOÀN THIẾU NHI THÁNH 
THỂ VIỆT NAM được đặt dưới sự hướng dẫn của Hội Đồng Lãnh Đạo Toàn Quốc, gồm 
có : 
* Chủ Tịch : Cha Tổng Tuyên Úy Toàn Quốc. 
* Hội viên : 
* Các Cha Tuyên Úy Liên Đoàn và Phụ tá 
* Các thành viên thuộc Hội Đồng Trung Ương 
* Ban Chấp Hành các Liên Đoàn (trừ các Ủy viên) 
 
Điều 21 : Hội Đồng Trung Ương: 
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Hội Đồng Trung Ương, cơ quan lãnh đạo tối cao của Tổng Liên Đoàn gồm có : 
* Chủ tịch : Cha Tổng Tuyên Úy Toàn Quốc. 
* Hội viên : 
* + Ban Tuyên Úy Nghiên Huấn. 
* 
+ Tổng Thư Ký và Tổng thủ quỹ thuộc Ban Chấp Hành Trung Ương.  
 
Điều 22 : Ban Chấp Hành Trung Ương : 
Trực tiếp điều khiển Tổng Liên Đoàn Toàn Quốc có : 
+ Cha Tổng Tuyên Úy Toàn Quốc do Hội Đồng Giám Mục Việt Nam bổ nhiệm, ngài có 
thể chọn thêm một hay nhiều phụ tá. 
+ Ban Chấp Hành Trung Ương gồm : 
* Chủ Tịch. 
* 1 Phó Chủ Tịch đặc trách Quản trị toàn quốc 
* 1 Phó Chủ Tịch đặc trách Nghiên Huấn toàn quốc 
* 1 Tổng thư ký 
* 1 Tổng thủ quỹ 
* Các Ủy viên. 
 
Chủ Tịch và hai Phó Chủ tịch do Hội Đồng Lãnh Đạo Toàn Quốc bầu lên. (trừ cha Tổng 
Tuyên Úy toàn quốc). 
Thư ký và Thủ quỹ sẽ do Cha Tổng Tuyên Úy Toàn quốc, Chủ tịch và hai Phó chủ tịch 
đề cử với sự thoả thuận của Hội Đồng Lãnh Đạo toàn quốc. 
Các Ủy viên do hai Phó chủ tịch liên hệ đề cử và Hội Đồng Trung Ương chấp thuận. 
Nhiệm kỳ của Ban Chấp Hành Trung Ương là 3 năm và được tái cử. Tuy nhiên, hàng 
năm Hội Đồng Lãnh Đạo Toàn Quốc có thể đặt vấn đề tín nhiệm vời từng nhân viên 
trong Ban này. 
 
SƠ ĐỒ BAN CHẤP HÀNH TRUNG ƯƠNG 



 11 

 
II- CẤP LIÊN ĐOÀN : 
 
Các Hiệp Đoàn trong các Giáo Hạt của Giáo Phận hợp thành LIÊN ĐOÀN GIÁO PHẬN. 
Cha Tuyên Úy Liên Đoàn, do Đức Giám Mục Giáo phận đề cử. Ngài sẽ chọn những linh 
mục phụ tá đặc trách việc Nghiên Huấn, đặc trách các Ngành, đặc trách những lãnh vực 
chuyên môn khác để soạn thảo Chương Trình Thăng Tiến. Ngoài ra, ngài cùng với các 
linh mục Tuyên Uý Hiệp Đoàn, các Huynh Trưởng trong Ban Huấn Luyện tổ chức những 
sa mạc huấn luyện Huynh Trưởng các Cấp, đặc biệt là những Huynh Trưởng Lãnh Đạo 
Xứ Đoàn trở lên. 
Cha Tuyên Úy Liên Đoàn sẽ triệu tập các Huynh Trưởng được các Cha Tuyên Úy Hiệp 
Đoàn giới thiệu để bầu ra Ban Chấp Hành Liên Đoàn. Ban này nên thường xuyên đi 
xuống các Xứ Đoàn để nắm vững tình hình sinh hoạt, những nhu cầu thiết thực của Đoàn 
nhằm tạo mọi điều kiện thuận lợi cho các Xứ Đoàn. Đây cũng là bài học “LÀM LỚN” 
mà Chúa Giêsu đòi hỏi : “Ai muốn làm lớn thì hãy trở nên kẻ hầu hạ”. (Mt, 22,16). 
 
Điều 18 và 19 của Nội Quy trình bày rất rõ về thành phần của Ban Chấp Hành Liên Đoàn 
như sau: 
Điều 18: 
 
Các Hiệp Đoàn trong một Giáo phận hợp thành Liên Đoàn TNTT Giáo phận. Được sự 
hướng dẫn của Ban Lãnh Đạo Liên Đoàn. Thành phần Ban Lãnh Đạo Liên Đoàn gồm có 
: 
*o Chủ Tịch : Cha Tuyên Úy Liên Đoàn 
*o Hội viên : - Cha Tuyên Úy cấp Hiệp Đoàn 
o - Ban Chấp Hành và các Ủy viên liên hệ 
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o Ban Quản Trị các Hiệp Đoàn. 
 

 
Điều 19 : 
Trực tiếp điều khiển Liên Đoàn Giáo Phận có : 
*o Cha Tuyên Úy Liên Đoàn do Đức Giám Mục Giáo phận đề cử. Ngài có thể đề cử 
thêm một hay nhiều phụ tá. 
*o Ban Chấp Hành Liên Đoàn gồm : 
o 1 Chủ Tịch 
o 1 Phó chủ tịch đặc trách Quản trị, 
o 1 Phó chủ tịch đặc trách Nghiên huấn, 
o 1 Thư ký 
o 1 Thủ quỹ 
o Các Ủy viên. 
 
* 
* Chủ tịch và 2 Phó chủ tịch do Ban Lãnh Đạo Liên Đoàn bầu lên (trừ Cha Tuyên Úy 
Liên Đoàn). Thư ký và Thủ quỹ sẽ do Cha Tuyên úy, Chủ tịch và hai Phó chủ tịch đề cử 
với sự thoả thuận của Ban Lãnh Đạo Liên Đoàn. Các Ủy viên do hai Phó chủ tịch liên hệ 
đề cử và Ban lãnh Đạo Liên Đoàn chấp thuận. Nhiệm kỳ của Ban Chấp Hành này là 2 
năm và được tái cử. 
 
SƠ ĐỒ BAN CHẤP HÀNH LIÊN ĐOÀN 
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III- CẤP HIỆP ĐOÀN : 
 
Nhiều Xứ Đoàn trong một Giáo Hạt hợp thành HIỆP ĐOÀN. Hiệp Đoàn có Cha Tuyên 
Úy Hiệp Đoàn, các Cha Tuyên Úy đặc trách từng Ngành do các Cha Tuyên Úy trong Hạt 
đề cử. Các Cha Tuyên Úy liên hệ sẽ đề cử những Huynh Trưởng có khả năng và điều 
kiện thuận lợi để bầu một Ban Quản Trị Hiệp Đoàn. Cũng xin đề nghị trong một Giáo 
Hạt có thể có nhiều Hiệp Đoàn: gồm 3-5 Xứ Đoàn gần nhau hợp lại để tiện việc giao lưu, 
học hỏi lẫn nhau, cùng giúp nhau thăng tiến. Có như thế sự hiểu biết, thông cảm, kết thân 
giữa các Huynh Trưởng ngày một phát triển, tạo được sự hiệp nhất và yêu thương trong 
Phong Trào. 
 
SƠ ĐỒ BAN LÃNH ĐẠO HIỆP ĐOÀN 
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Điều 17 của Nội Quy ấn định việc điều hành Cấp Hiệp Đoàn do Ban Quản Trị Hiệp 
Đoàn, đứng đầu là Cha Tuyên Úy như sau : 
 
Điều 17 : 
Nhiều Đoàn trong một Hạt hay một vùng hợp thành Hiệp Đoàn do cha Tuyên úy và Ban 
Quản Trị Hiệp Đoàn điều hành sinh hoạt thường xuyên. Ban Quản Trị này gồm : 
* Một Hiệp Đoàn Trưởng. 
* Một hoặc hai Hiệp Đoàn Phó 
* Một Thư ký 
* Một Thủ quỹ. 
Hiệp Đoàn Trưởng và Phó do Ban Quản Trị các Đoàn bầu lên. Thư ký và Thủ quỹ do 
Cha tuyên úy Hiệp Đoàn, Hiệp Đoàn Trưởng và hai Hiệp Đoàn Phó đề cử với sự thoả 
thuận của Ban Quản Trị các Đoàn. Nhiệm kỳ của Ban Quản Trị này là 2 năm và được tái 
cử. 
SƠ ĐỒ BAN QUẢN TRỊ HIỆP ĐOÀN 
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IV- CẤP XỨ ĐOÀN : 
 
Để Phong Trào thâu đạt được những kết quả tốt đẹp, việc thành lập, xin gia nhập và hợp 
thức hóa các Xứ Đoàn sẽ được thi hành theo tinh thần điều 11 của Nội Quy. 
Đoàn được thành lập tại các Giáo Xứ, các Giáo họ, Giáo điểm… Đoàn gồm các em từ 6 
tuổi trở lên, được Cha Xứ, Cha Quản nhiệm đoàn ngũ hóa để thuận tiện cho việc giảng 
dạy Thánh Kinh, giáo lý, hướng dẫn đời sống tinh thần và giáo dục nhân bản Kitô giáo. 
Ngài đương nhiên là Tuyên Úy, hoặc ngài ủy quyền cho linh mục phụ tá làm Tuyên Úy. 
Cha Tuyên Úy là người lãnh đạo cao nhất và điều hành chính thức của Đoàn. 
Nhưng thông thường, ngài sẽ tín nhiệm và trao phó quyền quản trị Đoàn cho các Huynh 
Trưởng đã được huấn luyện và được Phong Trào công nhận. Phong Trào được tổ chức 
theo hệ thống hàng đội như tinh thần của Nội Quy Phong Trào đề ra như sau: 
 
1- HUYNH TRƯỞNG CẤP ĐOÀN : 
 
Các Huynh Trưởng phải là những anh chị Giáo lý viên trong Giáo xứ, có nhiệt tình tông 
đồ, có tinh thần trẻ và yêu trẻ, thích sinh hoạt và tự nguyện hy sinh phục vụ cho giới trẻ, 
giúp các em trở nên người hoàn thiện. Họ sẽ được Cha Tuyên Úy giới thiệu và gửi đi 
tham dự các Khoá Huấn Luyện do Phong Trào tổ chức qua các Cấp : I- II và III để trở 
thành những Huynh Trưởng gương mẫu về đạo đức, về khả năng lãnh đạo, về tư cách 
người Trưởng và các chuyên môn khác. 
 
1.1- Huynh Trưởng cấp Xứ Đoàn : 
 
Các Huynh Trưởng trong Ban Quản Trị phải có chứng chỉ khả năng Cấp II trở lên. 
Xứ Đoàn Trưởng phải được Cha Tuyên Úy Xứ Đoàn chứng nhận có đủ đạo đức, tư cách 
và khả năng xứng hợp; đồng thời được sự bổ nhiệm của Cha Tuyên Úy Liên Đoàn. 
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1.2- Huynh Trưởng cấp Phân Đoàn (Ngành): 
 
Các Phân Đoàn Trưởng của ngành Ấu và Thiếu phải đủ 18 tuổi; ngành Nghĩa phải đủ 21 
tuổi, có chứng chỉ khả năng Huynh Trưởng Cấp II trở lên. Các Trưởng này phải phục vụ 
trong Phong Trào ít nhất 1 năm với tư cách Huynh Trưởng. Các HT này phải được Cha 
Tuyên Úy Xứ Đoàn chứng nhận có đủ khả năng xứng hợp, có đủ tư cách và đạo đức và 
có giấy bổ nhiệm của Cha Tuyên Úy Hiệp Đoàn. 
Các Phân Đoàn Trưởng các Ngành có nhiệm vụ : 
+ Giúp đỡ và huấn luyện bổ túc cho các Huynh Trưởng các Chi Đoàn; 
+ Phối hợp với Chi Đoàn Trưởng để soạn chương trình dài hạn cho Ngành; 
+ Kiểm soát sự tiến bộ của các đoàn sinh và các hoạt động của các Chi Đoàn trong 
Ngành. 
+ Chịu trách nhiệm về hành chánh với cấp trên. 
Các Phân Đoàn Phó có nhiệm vụ trợ giúp và thay thế Phân Đoàn Trưởng khi cần. 
1.3- Huynh Trưởng cấp Chi Đoàn : 
Trong các Chi Đoàn ngành Ấu và ngành Thiếu, các Chi Đoàn Trưởng phải đủ 16 tuổi; 
còn với ngành Nghĩa, các Chi Đoàn Trưởng phải đủ 18 tuổi và có chứng chỉ khả năng 
Huynh Trưởng Cấp I trở lên. Các Huynh Trưởng này đã tập sự ít là 6 tháng và được Cha 
Tuyên Úy Xứ Đoàn chứng nhận có đủ tư cách, đạo đức và bổ nhiệm. Chi Đoàn Trưởng 
được quyền điều khiển và huấn luyện đơn vị mình theo đúng Nội Quy, Nghi Thức, Thủ 
Bản, các mệnh lệnh cấp trên và các tài liệu chính thức của Phong Trào. Ngoài ra còn có 
Chi Đoàn Phó và các huynh trưởng tập sự có nhiệm vụ trợ giúp và thay thế khi Chi Đoàn 
Trưởng vắng mặt. 
2- NHIỆM VỤ VÀ QUYỀN HẠN BAN QUẢN TRỊ 
Ban Quản Trị Đoàn chịu trách nhiệm với Cha Tuyên Úy về việc tổ chức và các sinh hoạt 
trong Đoàn như sau : 
+ Thực thi các quyết định của cấp trên liên quan đến Phong Trào; 
+ Điều hành về chuyên môn, quản trị, hành chánh và tài chánh của Đoàn; 
+ Theo dõi và thực thi Chương Trình Thăng Tiến trong việc huấn luyện đoàn sinh; 
+ Nghiên cứu các tài liệu học hỏi và huấn luyện, cũng như đề nghị lên cấp trên những 
vấn đề cần cập nhật hóa. 
+ Liên lạc chặt chẽ với cấp trên theo thủ tục hành chánh hằng năm : làm bản phúc trình 
về tình trạng Đoàn; hợp thức hóa Ban Quản Trị qua mỗi nhiệm kỳ hoặc xin thăng cấp cho 
Huynh Trưởng…. 
+ Phối hợp các sinh hoạt và các chương trình huấn luyện cho các Ngành. 
+ Đại diện Đoàn trong việc giao tiếp với các đoàn thể bạn, với phụ huynh và với Hội 
Đồng Mục Vụ Giáo Xứ… 
+ Phối hợp với các Đoàn trong Giáo Hạt để cùng chung huấn luyện các Huynh Trưởng 
tập sự (dự trưởng) 
+ Gởi Huynh Trưởng tham dự các sa mạc huấn luyện do Hiệp Đoàn, Liên Đoàn hay 
Trung Ương tổ chức. 
 
2.1- Đoàn Trưởng : 
 
a) Vai trò của Đoàn Trưởng : 
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+ Đoàn Trưởng là thành viên quan trọng nhất trong Ban Quản Trị Đoàn. Là người chịu 
trách nhiệm và trực tiếp điều khiển Đoàn dưới sự hướng dẫn của Cha Tuyên Úy. Ngài sẽ 
dành cho Đoàn Trưởng nhiều quyền hành nếu Đoàn Trưởng tạo cho ngài niềm tin tưởng 
trong nghề Trưởng; biết cách cộng tác với ngài trong công việc… 
+ Đoàn Trưởng cũng được Hội Đồng Mục Vụ Giáo xứ coi là thành viên thuộc Giới Trẻ. 
HĐMV Giáo Xứ nên yểm trợ cho việc hoạt động của Đoàn, nhất là những khi Đoàn tổ 
chức chiến dịch thi đua, tổ chức cho các em lãnh nhận các bí tích, tổ chức thăng cấp đoàn 
sinh, tổ chức các sa mạc huấn luyện… 
+ Đoàn Trưởng cũng được các Phụ huynh tin tưởng, cậy nhờ trong việc huấn luyện con 
em họ nên người và nên thánh. Vì thế Đoàn Trưởng cũng như các Huynh Trưởng trong 
Đoàn cần có những liên hệ thiện cảm với Phụ huynh. 
+ Nếu Đoàn không có các Thầy, các Soeur Trợ Úy thì Đoàn Trưởng đảm nhiệm thêm 
trách nhiệm hướng dẫn đời sống thiêng liêng, đến cách sống đạo của Đoàn sinh phụ với 
Cha Tuyên úy. 
+ Để Đoàn Trưởng có thể chu toàn nhiệm vụ được giao, Đoàn Trưởng còn có các Huynh 
Trưởng trong Đoàn cộng tác. Vì thế Đoàn Trưởng phải là người có khả năng lãnh đạo, có 
tư cách xứng đáng và có nhiều uy tín. Như vậy Đoàn Trưởng phải từ 21 tuổi trở lên, đã 
tham dự Sa mạc Huấn luyện Cấp II trở lên, đã phục vụ với tư cách Huynh Trưởng trong 
Đoàn ít là một năm. Đoàn Trưởng nên từ nhiệm sau 2 nhiệm kỳ dù vẫn được các Huynh 
Trưởng trong Đoàn tín nhiệm. 
b) Nhiệm vụ của Đoàn Trưởng : 
 
+ Đoàn Trưởng có nhiệm vụ duy trì và phát triển tinh thần đoàn kết, yêu thương trong 
Đoàn và giữa các Huynh Trưởng với nhau. 
+ Đoàn Trưởng có nhiệm vụ triệu tập và chủ tọa các phiên họp định kỳ và bất thường của 
Ban Quản Trị để phổ biến, duyệt xét các sinh hoạt của Đoàn, hoán chuyển Huynh Trưởng 
và lên kế hoạch hoạt động cho Đoàn luôn thăng tiến. 
+ Đoàn Trưởng cùng với các Đoàn Phó phối hợp lên chương trình hoạt động ngắn hạn 
hay dài hơi cho Đoàn. Huấn luyện Đội Trưởng và Dự Trưởng, cũng như huấn luyện bổ 
túc cho các Trưởng mới đi sa mạc huấn luyện trở về. 
+ Đoàn Trưởng có trách nhiệm ký các văn thư gửi đi có liên hệ đến Đoàn. 
 
2.2- Đoàn Phó Nội Vụ : 
+ Đoàn Phó Nội vụ là người cộng tác với Đoàn Trưởng để điều hành các sinh hoạt nội bộ 
của Đoàn. Vì thế Đoàn Phó cũng phải có chứng chỉ Huynh Trưởng Cấp II trở lên. 
+ Đoàn Phó Nội vụ là người có quyền Đoàn Trưởng, điều hành Đoàn khi Đoàn Trưởng 
vắng mặt hay từ nhiệm cho tới khi bầu được Ban Quản Trị mới. 
+ Đoàn Phó Nội vụ kiêm luôn vai trò Nghiên Huấn : lo phân phối, sắp xếp các chương 
trình huấn luyện Đội Trưởng, Dự Trưởng và đoàn sinh. 
+ Là người sát cánh với Đoàn Trưởng, là người đồng hành với các Trưởng Ngành (Phân 
Đoàn) trong việc huấn luyện và sinh hoạt học hỏi hàng tuần…. 
+ Là người phối hợp với Thủ quỹ để có kế hoạch gây quỹ cho Đoàn, phổ biến và điều 
động cho các sinh hoạt này được kết quả tốt đẹp. 
2.3- Đoàn Phó Ngoại Vụ : 



 18 

+ Đoàn Phó Ngoại vụ chịu trách nhiệm hoạt động đối ngoại, giao tế với các đoàn thể bạn, 
với các thành phần trong giáo xứ, với các phụ huynh… nên cũng phải có chứng chỉ khả 
năng Cấp II trở lên. 
+ Đoàn Phó Ngoại vụ được thay quyền Đoàn Trưởng sau Đoàn Phó Nội vụ trong trường 
hợp cả hai vắng mặt. 
+ Đoàn Phó ngoại vụ đại diện Ban Quản Trị Đoàn tham dự các cuộc lễ, các buổi họp do 
các Đoàn thể bạn mời; hoặc đi thăm viếng, ủy lạo trong các việc hiếu hỷ… 
 
2.4- Việc Nghiên Huấn Trong Đoàn : 
 
Ban Nghiên Huấn Đoàn gồm có : 
+ Trưởng Ban : Cha Tuyên Úy Đoàn . 
+ Phó Ban : Đoàn phó Nội vụ . 
+Các thành viên khác : Đoàn Trưởng, các Trưởng Ngành 
Ban Nghiên Huấn Đoàn có nhiệm vụ : 
- Tổ chức và soạn thảo chương trình huấn luyện tông đồ đội trưởng, đội phó, dự trưởng. 
- Tổ chức các sa mạc huấn luyện trong Đoàn, các cuộc trắc nghiệm thăng cấp đoàn sinh, 
cho đoàn sinh lấy chuyên hiệu … Đồng thời phối hợp với Giáo Hạt, với Liên Đoàn trong 
việc huấn luyện Dự Trưởng và Huynh Trưởng Cấp 1 và 2. 
- Đoàn Phó nghiên huấn có nhiệm vụ cập nhật hoá và lưu giữ danh sách các em lên cấp, 
các em lấy chuyên hiệu, các dự trưởng, Huynh Trưởng trong Đoàn cũng như kết quả đạt 
được để bá cáo lên cấp trên theo luật định hàng năm. 
- Thực hiện và lưu giữ các sổ sách của Đoàn. 
 
2.5- Thư Ký Ban Quản Trị Đoàn : 
 
Nhiệm vụ của Thư ký Đoàn gồm : 
+ Cập nhật hoá và lưu giữ danh sách hồ sơ cá nhân với đầy đủ chi tiết (địa chỉ, số điện 
thoại…) của các vị Tuyên úy, Hộ uý, Trợ úy, Cố Vấn, Ân nhân, Ban Quản Trị, các 
Huynh Trưởng và Đoàn sinh… trong sổ Đoàn để tiện dụng và báo cáo khi cần. 
+ Lập và lưu giữ hồ sơ các văn thư đi, đến, các tài liệu tổ chức, huấn luyện, các bản phúc 
trình và báo cáo của các đơn vị liên hệ… 
+ Gửi các văn thư : xin cấp chứng chỉ Huynh Trưởng, xin Bổ nhiệm Huynh Trưởng… 
hoặc thông báo của Ban Quản Trị. 
+ Nhắc Ban Quản Trị các ngày lễ kỷ niệm như : bổn mạng Đoàn, Cha Tuyên úy, Hộ 
úy… để kịp sửa soạn và tổ chức. 
+ Phối hợp với các Đoàn Phó để làm biên bản phúc trình thường niên gửi lên cấp trên 
liên hệ. 
+ Giúp thủ quỹ trông coi, bảo quản các tài sản của Đoàn. 
 
2.6- Thủ Quỹ Ban Quản Trị Đoàn : 
Thủ Quỹ Đoàn có nhiệm vụ : 
+ Giữ hồ sơ thu, chi chung của Đoàn. 
+ Gìn giữ, bổ túc và sắm thêm các vật dụng dùng chung cho Đoàn. 
+ Lên kế hoạch và đề nghị lên Ban Quản Trị Đoàn thực hiện việc gây quỹ cho Đoàn vào 
các dịp Lễ Tết… 
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+ Cộng tác với Phó Nghiên Huấn để phát hành sách báo, tài liệu sinh hoạt cho Đoàn để 
thêm ngân qũy sinh hoạt. 
+ Cộng tác với Phó Ngoại vụ tìm các vị Ân Nhân, các vị Bảo trợ Đoàn… 
 
2.7- Trưởng Ngành (Phân Đoàn Trưởng) : 
Có nhiệm vụ : 
+ Theo dõi và thi hành những quyết định chung của cấp trên liên hệ. Đồng thời cũng có 
thể đề nghị lên cấp trên cứu xét những phương án, chương trình hoạt động thích hợp có 
lợi hơn cho các em. 
+ Lo các thủ tục hành chánh như : lập danh sách Đoàn viên trong Ngành, điều hành các 
sinh hoạt của Ngành, sửa soạn các chương trình hội họp, làm bản bá cáo phúc trình lên 
Ban Quản Trị theo định kỳ. 
+ Tìm cách phát triển ngân qũy Ngành, xúc tiến việc đóng góp nguyệt liễm tại Ngành. 
+ Phối hợp với các Chi Đoàn Trưởng ấn định các chương trình học hỏi, huấn luyện trong 
năm để giúp các em luôn thăng tiến. 
+ Hỗ trợ các Chi Đoàn Trưởng và Chi Đoàn Phó chu toàn nhiệm vụ. 
+ Phân chia công tác cho các Huynh Trưởng tập sự trong Ngành và giúp họ thực tập nghề 
Trưởng. 
+ Huấn luyện thực hành cho các Tông Đồ Đội Trưởng. 
+ Kiểm soát việc học hỏi giáo lý, hiểu biết về đời sống tôn giáo, hiểu biết về Phong Trào 
và chuyên môn của các Chi Đoàn để đánh giá mức tiến lùi trong Ngành. 
+ Phân Đoàn Phó (Phó Ngành) là người cộng tác với Trưởng Ngành để lo mọi việc trong 
Ngành và thay thế khi Trưởng Ngành vắng mặt. 
+ Các Phân Đoàn Trưởng, Phân Đoàn Phó cần có chứng chỉ Huynh Trưởng Cấp II và 
trên 20 tuổi, đã phục vụ với tư cách Huynh Trưởng trong Đoàn ít là 1 năm và được Cha 
Tuyên úy bổ nhiệm do sự đề nghị của Ban Quản Trị. 
 
2.8- Chi Đoàn Trưởng - Chi Đoàn Phó : 
 
Chi Đoàn Trưởng cần có chứng chỉ khả năng Cấp I trở lên và đã tập sự ít là 6 tháng, được 
Cha Tuyên úy Xứ Đoàn chứng nhận có đủ tư cách, đạo đức xứng hợp và bổ nhiệm. Có 
nhiệm vụ : 
+ Điều hành mọi hoạt động của Chi Đoàn gồm một nhóm các em khá đông từ 3 đến 5 
đội: cùng tuổi, cùng phái tính, cùng ngành được tập họp lại. 
+ Là người sống gần các em nhiều nhất, tiếp xúc với các em thường xuyên, có ảnh hưởng 
rất lớn vì sinh hoạt chung Chi Đoàn nhiều hơn các sinh hoạt khác. 
+ Để chu toàn nhiệm vụ, Chi Đoàn Trưởng còn có Chi Đoàn Phó và các Huynh Trưởng 
Phụ tá cộng tác. 
 
2.9- Các Huynh Trưởng Phụ Tá : 
 
Là những Huynh Trưởng trong Đoàn, đã từng tham dự các sa mạc huấn luyện Cấp I trở 
lên. Đoàn Trưởng phân chia các Huynh Trưởng này vào các Ngành để phục vụ các em, 
đồng thời cũng là dịp để các Trưởng Ngành giúp các Trưởng thực hành những gì đã được 
huấn luyện trong sa mạc. Ngoài ra, tại Chi Đoàn còn có các dự trưởng được Đoàn Trưởng 
phái đến để thực tập nghề Trưởng trong các giờ sinh hoạt Chi Đoàn. 
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2.10- Đội Trưởng - Đội Phó : 
 
Chi Đoàn chia các em thành nhiều Đội do Đội Trưởng và Đội Phó điều khiển. 
Đội Trưởng và Đội Phó trong Phong Trào là những cán bộ cộng tác với Huynh Trưởng 
các Cấp, là những cánh tay vươn dài của Huynh Trưởng để giáo dục và chăm sóc từng 
đoàn sinh. Huynh Trưởng phải huấn luyện Đội Trưởng thật chu đáo thì các đoàn sinh 
cũng sẽ được huấn luyện đầy đủ. 
 
Phong Trào rất chú trọng đến việc huấn luyện các TÔNG ĐỒ ĐỘI TRƯỞNG. Một Đoàn 
có những Tông Đồ Đội Trưởng thấm nhuần tinh thần và lý tưởng của Phong Trào, có chí 
hướng và nhiệt tình phục vụ, Đoàn đó sẽ vững mạnh. Vì thế các Đoàn hãy quan tâm huấn 
luyện các Đội Trưởng-Đội Phó của mình theo qui định sau đây : 
 
1- Điều kiện tham dự : 
 
+ Là đoàn viên ngành Ấu, Thiếu hoặc Nghĩa sỹ được Ngành Trưởng tuyển chọn. 
+ Trải qua 1 khoá huấn luyện (chuẩn bị sa mạc) : 2 tháng và kết thúc bằng 1 ngày sa mạc. 
 
2- Tổ chức : 
 
+ Với sự chấp thuận của Cha Tuyên Úy, Ban Quản Trị Đoàn sẽ tổ chức khoá huấn luyện. 
+ Sau sa mạc sẽ cấp bằng tốt nghiệp (có chữ ký của sa mạc trưởng và Linh mục Tuyên úy 
Đoàn), khăn quàng, cờ đội và trao quyền chỉ huy đội trong một buổi lễ Tuyên hứa. 
 
3- Nội dung huấn luyện : 
 
+ Khung cảnh Thánh Kinh (sách Giôsuê đoạn 3-6) 
+ Nội quy (chương 1), sơ đồ Đoàn, Tổ chức Đội, 10 điều Luật. 
+ Nghi thức - Nghiêm tập căn bản, đội hình căn bản. 
+ Chuyên môn tùy theo Ngành gồm : nút dây, dấu đường, mật thư, phương hướng, 
morse, sémaphore… 
+ Sinh hoạt : hội họp, các bài ca chính thức, ca hát, vũ điệu, băng reo, trò chơi… theo 
Ngành. 
+ Giáo dục nhân bản. 
+ Đức tính và vai trò của người tông đồ đội trưởng. 
+ Hành chánh Đội, Hoa thiêng, Phương pháp hàng đội. 
Bài 4 : Luật và lời hứa 
KHẨU HIỆU - LUẬT – LỜI HỨA 
 
Phong TràoTNTT nhận Chúa Giêsu Thánh Thể là trung tâm điểm, là nguồn sống thiêng 
liêng và là lý tưởng sống của đời mình. Mọi hoạt động, sinh hoạt… đều quy hướng về 
Chúa Giêsu Thánh Thể. 
I. LUẬT : 
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Luật là các điều khoản được soạn ra một cách kỹ lưỡng để mọi người noi theo và tuân 
giữ. Luật là nguyên tắc để hành động. Dân Do-thái rất coi trọng luật. Luật là yếu tố đoàn 
kết của dân tộc. Các Luật sĩ đã gọi luật là dầu, sữa, mật và là sức mạnh. 
Để giúp đoàn sinh sống lý tưởng và tôn chỉ đó, Phong Trào có 10 điều luật đó là : 
 
1. Thiếu nhi Dâng Ngày mỗi sáng, 
làm cho đời sống hóa nên lời cầu. 
2. Thiếu nhi tôn sùng Thánh Thể, 
siêng năng chịu lễ viếng Chúa hằng ngày 
3. Thiếu nhi Hy Sinh chịu khó, 
Luôn nhìn thánh giá cực khổ vẫn vui. 
4. Thiếu nhi nhờ mẹ cố gắng, 
Quyết làm gương sáng xứng danh Tông Đồ 
5. Thiếu nhi Vâng Lời cha mẹ, 
Và hết những vị chỉ huy của mình. 
6. Thiếu nhi Nết Na đằm thắm, 
giữ mình trong trắng trong cách nói làm. 
7. Thiếu nhi tận tình Bác Ái, 
Tim luôn quảng đại mới mong giúp người. 
8. Thiếu nhi giữ lòng Thành Thực, 
Nói làm đúng mực không dối không ngoa. 
9. Thiếu nhi Chu Toàn Bổn Phận, 
Việc làm đứng đắn không bỏ nửa chừng. 
10. Thiếu nhi Thực Hiện Hoa Thiêng, 
Chân thành với Chúa cộng biên mỗi tuần. 
Bốn điều luật đầu : Chính là 4 ý lực của TNTT gồm : Cầu nguyện – Tôn sùng Thánh Thể 
– Hy sinh và làm Tông đồ. 
Đây là 4 tinh thần truyền thống có từ nguồn gốc của Phong Trào Thiếu Nhi Thánh Thể 
Việt Nam theo dòng thời gian: 
F Ý lực sống HY SINH là dựa theo tinh thần Đạo Binh Thánh Giá (1865) hiến thân bảo 
vệ Hội Thánh. 
Người Huynh trưởng phải tự làm gương để các em trong và ngoài đoàn noi theo. Các anh 
chị phải có đức tính hy sinh như viên đá dễ vỡ, va chạm nhau trở nên những viên đá tròn 
đẹp. 
· Hy sinh trong mọi lúc 
· Hy sinh không thoái lui khi gặp khó khăn vất vả. 
· Hy sinh trong vui tươi. 
F Ý lực sống CẦU NGUYỆN rút ra từ tinh thần Hội cầu nguyện dành cho tuổi trẻ (1917) 
do Cha Bessière dòng Tên thành lập tại Pháp. 
Là Huynh trưởng , các anh chị phải tin tưởng vào Chúa, đó là nguồn sức mạnh của chúng 
ta, đó là người biết cầu nguyện. Khi chúng ta tin vào Chúa, chắc chắn chúng ta sẽ được 
sự giúp đỡ của Người, vì Người luôn đồng hành cùng ta, luôn bên cạnh chúng ta. 
F Ý lực sống RƯỚC LỄ (tôn sùng Thánh Thể) là theo tinh thần thông điệp Quam 
Singulari năm 1910 do ĐGH PIÔ X cổ võ các em siêng năng rước lễ và ban phép cho trẻ 
em được rước lễ sớm. 
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Phép Thánh Thể còn là nguồn mạch ân sủng dồi dào mà Thiên Chúa đã ban cho con 
người. Người Huynh trưởng năng tới lãnh nhận là tới chính nguồn, để múc lấy ơn Thánh. 
F Ý lực sống LÀM TÔNG ĐỒ là theo tinh thần sắc lệnh “Tông Đồ Giáo Dân, số 12” của 
Công Đồng Vatican 2 : “Giới trẻ phải làm tông đồ trước tiên và trực tiếp cho giới trẻ”. 
Khi tham dự vào sứ mệnh của Giáo hội, các anh chị là Huynh trưởng phải hoàn thành 
nhiệm trách vụ trong lãnh vực của mình. Những việc đó có thể chỉ cần dâng nhiều hy 
sinh, hãm mình, cầu nguyện cho việc loan tin truyền giáo, cho nhiều người quay về cùng 
Chúa, nhiều người lầm đường lỡ bước trở về với Chúa. 
Sáu điều luật sau : 
VÂNG PHỤC – NẾT NA – BÁC ÁI – NGAY THẲNG – CHU TOÀN BỔN PHẬN – 
KẾT HOA THIÊNG. 
Đó là những căn bản tu đức giúp đoàn sinh thăng tiến về mặt nhân bản và tâm linh. Và đó 
là giúp đoàn sinh thực hiện tôn chỉ, mục đích và lý tưởng của Phong Trào theo nội qui 
điều 6,7,8. 
Mười điều luật của TN – 10 luật sống – 10 điều tâm niệm được sắp đặt tuần tự theo vần 
thơ lục bát cho đoàn sinh dễ thuộc, dễ nhớ. Từ mỗi câu trong điều luật đều mang 2 ý 
nghĩa song song, Vừa Lý thuyết, vừa thực hành một cách cụ thể, rõ nét . Ví dụ : Điều luật 
thứ 2 
▬ “ Thiếu nhi tôn sùng Thánh Thể ” ( Lý Thuyết ) 
▬ Phải “ Siêng năng chịu lễ, Viếng Chúa mỗi ngày” 
Hoặc như điều thứ 6 : Thiếu nhi ( Phải ) nết na đằm thắm. Muốn được như vậy, Người 
Thiếu nhi phải tập giữ mình luôn trong trắng từ tâm hồn cho đến lời nói, việc làm hằng 
ngày . 
Khi đoàn sinh thực hiện 10 điều luật Thiếu Nhi, hòa quyện thành ngày Sống Thánh Thể : 
một phương pháp giáo dục của Phong Trào : sáng sớm khi vừa thức dậy, đoàn sinh thực 
hiện điều luật 1 : cầu nguyện, dâng ngày. Suốt ngày đoàn sinh ra sức sống tốt, kết hợp với 
Chúa Giêsu Thánh Thể qua thực hiện điều luật 2 đến điều luật 9 và cuối cùng kết thúc 
ngày bằng điều luật 10 : kết hoa thiêng. 
II. KHẨU HIỆU : 
Khẩu hiệu là một câu ngắn gọn có tác dụng thôi thúc hành động của nhiều người. Khẩu 
hiệu chung của Phong Trào TNTT là THIẾU NHI - HY SINH. Nói lên tinh thần và mục 
đích của Phong Trào. Vì thế đoàn viên Thiếu Nhi Thánh Thể phải biết sống hy sinh: hy 
sinh không thoái lui khi gặp khó khăn, vất vả, cực nhọc; hy sinh trong vui tươi và phải 
làm gương để các thiếu nhi ngoài đoàn noi theo. 
Khẩu hiệu của các ngành : 
 
KHAI TÂM - HIỀN LÀNH 
ẤU NHI - NGOAN 
THIẾU NHI - HY SINH 
NGHĨA SĨ - CHINH PHỤC 
TĐĐT - GƯƠNG MẪU 
DỰ TRƯỞNG -DẤN THÂN 
HUYNH TRƯỞNG - PHỤNG SỰ 
Khẩu hiệu còn là châm ngôn sống mà các thành viên của phong trào cần phải nhớ thực 
hiện trong ngày, kết hợp mật thiết với Chúa Giêsu Thánh Thể để kiện toàn chính bản thân 
trong đời sống đạo của mình 
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Một thiếu nhi được nung nấu trong tình yêu Chúa Thánh Thể sẽ trở nên người Kitô hữu 
hoàn hảo, sẵn sàng ra đi làm tông đồ cách tích cực bằng các hoạt động bác ái, cởi mở và 
hợp tác với mọi tổ chức cũng như mọi công tác có ích lợi chung cho cộng đồng. 
III. LỜI HỨA : 
 
Khi một đoàn sinh hay một Huynh Trưởng tuyên hứa là tự nguyện chấp nhận và tuân giữ 
những điều đã quy ước. Với Phong Trào TNTT thực hiện lời hứa gồm 
 
v Sống Linh đạo :Thể hiện tôn chỉ Phong Trào qua ý nghĩa của cách chào : 4 ngón tay 
xếp đều chỉ 4 tinh thần : Cầu nguyện, Rước lễ, Hy sinh, làm Tông đồ. Ngón cái ép vào 
lòng bàn tay chỉ người Thiếu nhi quyết tâm tuân giữ 4 điều trên. 
 
v Sống châm ngôn của Ngành : Châm ngôn là biểu mẫu, một lời nói ra để noi theo : 
Ngành Ấu Nhi : Ngoan – Ngành Thiếu Nhi : Hy sinh – Ngành Nghĩa sĩ : Chinh phục và 
Huynh Trưởng : Phục vụ. Khi đoàn sinh thực hiện châm ngôn của Ngành mình chính là 
thực hiện lời hứa của mình với Phong Trào. 
1. Lời hứa của Huynh Trưởng : 
F Hứa nỗ lực thánh hóa bản thân để việc tông đồ được hữu hiệu; 
F Hứa luôn vâng phục bề trên và sẵn sàng hợp tác với mọi thành phần của Giáo Hội; 
F Hứa cố gắng trau dồi khả năng để nhiệt thành phục vụ tuổi trẻ. 
2. Lời hứa của Tân Ban Chấp Hành : 
F Luôn luôn chu toàn trách vụ Bề trên và Anh chị Huynh Trưởng tín nhiệm trao phó; 
F Tuyệt đối thi hành đúng lý tưởng và đường lối của Phong Trào. 
F Tận dụng quyền hạn và khả năng cho công việc tông đồ của Giáo Hội, nhất là cho giới 
trẻ. 
3. Lời hứa của Tông Đồ Đội Trưởng : 
F Hứa trung thành với lý tưởng và nhiệm vụ của người Đội Trưởng; 
F Hứa triệt để vâng lời các cấp chỉ huy, làm gương sáng cho anh em; 
F Hứa hết lòng tận tâm phục vụ các em được trao phó. 
4. Ấu nhi tuyên hứa : 
F Mỗi sáng dâng ngày cho Chúa và cầu nguyện theo ý Đức Giáo Hoàng; 
F Hứa thi hành những gì đã hứa với Chúa mỗi buổi sáng; 
F Hứa mỗi ngày làm việc hy sinh vì lòng mến Chúa; 
F Hứa kiểm điểm cách sống mỗi ngày qua việc ghi Bó Hoa Thiêng. 
5. Thiếu nhi tuyên hứa : 
F Hứa “xin vâng ý Chúa” trong mỗi việc mình làm; 
F Hứa yêu Chúa hết lòng và theo Chúa không từ nan; 
F Hứa làm chứng nhân của Chúa trước mặt mọi người; 
F Hứa kiểm điểm cách sống mỗi ngày qua việc ghi Bó Hoa Thiêng. 
6. Nghĩa sĩ tuyên hứa : 
F Hứa tìm hiểu, yêu mến và phụng sự Chúa suốt đời; 
F Hứa trung thành với đức tin thực hành; 
F Hứa làm chứng nhân cho Chúa trước mặt mọi người; 
F Hứa kiểm điểm cách sống mỗi ngày qua việc ghi Bó Hoa Thiêng. 
 
IV. TÓM LẠI : 
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Luật và Lời hứa của Phong Trào TNTT nhằm mục đích giáo dục đoàn sinh sống theo 
mục đích, tôn chỉ, lý tưởng của Phong Trào để thăng tiến mỗi ngày về lãnh vực tự nhiên 
và siêu nhiên. 
đề cương huấn luyện tông đồ đội trưởng 
đây là bài của trưởng FX. Trần Ngọc Lợi chủ tịch Liên Đoàn An Rê Phú Yên 
 
ĐỀ CƯƠNG HUẤN LUYỆN TÔNG ĐỒ ĐỘI TRƯỞNG 
A.- DẪN NHẬP 
Trong hoàn cảnh hiện tại của các xứ đoàn trong giáo phận, quan niệm về đội trưởng còn 
nhiều khác biệt giữa nơi này với nơi khác; người này với người khác. Mỗi quan niệm đều 
có thể đưa ra những luận chứng để bảo vệ ý kiên của mình. Các cuộc tham khảo trực tiếp 
và thực tế với các trưởng đã từng và đang cầm đoàn TNTT hiện nay cho thấy có hai 
"trường phái" đang nổi bật, và còn lâu mới có thể đi đến thống nhất, bởi còn phải chờ đợi 
thành quả của từng phương pháp trong bối cảnh đặc biệt của TNTT hiện nay. Hai “trường 
phái” nổi bật đó là: 
- Trường phái 1 chủ trương đội trưởng phải lớn hơn hẳn các các đội sinh như anh cả với 
em út, được cấp trên cắt đặt để coi đội (tạm gọi là ĐT cách 1) : chọn từ các đoàn sinh sau 
tuổi nghĩa sĩ, hoặc dự trưởng để huấn luyện làm đội trưởng cho tất cả các ngành. 
- Trường phái 2 chủ đồ đội trưởng bằng tuổi hoặc nhỉnh hơn một chút, được tuyển chọn 
ngay trong số các đội sinh (tạm gọi là ĐT cách 2): Chọn các em trổi vượt trong các đội 
cùng ngành, cùng lứa tuổi, huấn luyện làm đội trưởng cho các đội cùng ngành, cùng lứa 
tuổi. 
Theo mỗi cách chọn lựa, vai trò của đội trưởng cũng như nhiệm vụ được trao cho đội 
trưởng cũng khác nhau, và cách huấn luyện cũng khác nhau. Nhưng rõ ràng là đội trưởng 
được huấn luyện theo cả 2 cách này hiện đang thực sự điều hành các đoàn từ ngày TNTT 
mới tái lập đến nay. Dù theo cách nào, đội trưởng vẫn cần phải được huấn luyện tối thiểu 
về những kiến thức, kỹ năng và bản lãnh đủ để các em có thể điều hành đội. 
Hiện nay, vì nhu cầu, xin đề nghị một chương trình huấn luyện đội trưởng, như bước khởi 
đầu đi đến sự hoàn hảo và thống nhất. Mong các huynh trưởng có kinh nghiệm coi đoàn 
đang khi xử dụng nhận xét và đóng góp thêm cho chương trình ngày thêm phong phú. 
Khởi đi từ thực tế độc đáo của thiếu nhi là: 
- Thiếu nhi Thánh Thể hiện nay không phải được thành lập từ số 0; Đoàn sinh TNTT 
không phải từ bên ngoài hay từ nơi khác tới, nhưng đã có sẵn trong tay chúng ta. Cần 
nhấn mạnh rằng chúng ta không có quyền chọn em này, bỏ em khác. Chúng ta không có 
chọn lựa nào khác hơn, là đón nhận tất cả mọi em. Nếu nói đến “tuyển chọn” trong 
TNTT là sự chọn lựa cấp lãnh đạo, chỉ huy mà thôi. Do đó có vấn đề chọn các em có 
phẩm chất trội vượt dể huấn luyện làm đội trưởng và rồi huynh trưởng. 
- Vì vậy chương trình này cũng có thể được xử dụng như một bước quan trọng trong tiến 
trình thành lập đoàn ở những nơi chưa có đoàn sinh. Nhưng trên thực tế, như đã nói trên, 
tất cả các giáo xứ trong giáo phận đều đã có thiếu nhi đang học giáo lý. 
- Do đó chương trình này chủ yếu nhắm cung đường lối, đề cương cấp tài liệu và kinh 
nghiệm để chọn lựa và huấn luyện đội trưởng từ các thiếu nhi mà chúng ta, dù muốn hay 
không, phải đón nhận và đã có sẵn trong tay (vì thế , trong tiến trình thành lập đoàn, mà 
nói đúng hơn là chuyển đổi thành TNTT, có thể bỏ qua giai đoạn “tự do ghi tên, làm đơn 
xin gia nhập và tuyển chọn đoàn sinh”!) 
B.- TIẾN TRÌNH HUẤN LUYỆN 
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Huấn luyện đội trưởng là bước khởi đầu và căn bản cho việc tổ chức và giáo dục thiếu 
nhi. Theo phương pháp hàng đội, việc huấn luyện đội trưởng nên theo tiến trình sau: 
I.- THÀNH LẬP ĐỘI KIỂU MẪU: Đội kiểu mẫu là đội gồm những em được chọn lựa 
trước để huấn luyện mai sau làm đội trưởng hoặc đội phó. 
1) Chọn lựa: 
Việc chọn lựa có thể tiến hành theo 3 cách. Thực tế đã cho thấy mỗi cách đều có ưu và 
khuyết điểm riêng. Nhưng không nên cực đoan, đặt nặng về hình thức hay mô hình tổ 
chức: phải là cách này hoặc cách khác. Vấn đề cần quan tâm là tùy hoàn cảnh từng nơi, 
từng thời điểm để chọn lựa cách huấn luyện sao cho có hiệu quả giáo dục và hiệu quả tổ 
chức. 
* Chọn các em trong số các thiếu nhi đang học giáo lý: Ở nơi có các em đang học giáo lý 
nhưng chưa được tổ chức đội ngũ: (mỗi souer hoặc mỗi giáo lý viện phụ trách một nhóm 
khoảng ba bốn chục em. Hoặc chọn các em đang làm đội trưởng nhưng chưa được huấn 
luyện: Các em đã được chia đội, nhưng đội trưởng chưa thể làm việc đúng chức năng. 
* Đưa các em hơn hẳn một ngành hoặc chính các dự trưởng hoặc huynh trưởng vào làm 
đội trưởng. 
2) Tiêu chuẩn chọn lựa: 
Cần chọn những em có các phẩm chất sau: 
* Vóc dáng, tuổi: Ít nhất bằng hoặc lớn hơn một chút so với các em trong đội. 
* Đạo đức: Siêng năng đi lễ, học giáo lý, vâng lời… 
* Trí tuệ: Có trí thông minh từ trung bình trở nên: Để xác định tiêu chuan này có thể căn 
cứ vào thành tích học tập ở trường học phổ thông và thành tích hoc giáo lý. 
* Năng khiếu: có tư chất, tiềm năng lãnh đạo. Có khả năng tự nhiên được các bạn tín 
nhiệm, đi theo, làm theo, nghe lời. 
* Hoàn cảnh gia đình: Cha mẹ, anh chị em đạo đức, thuận hòa. Bầu khí gia đình bảo đảm 
về nền tảng giáo dục ban đầu của em. Nền tảng này rất quan trọng và cần thiết cho việc 
hình thành nhân cách cách và tiền đồ của các em sau này. (Vẫn có ít trường hợp đặc biệt 
các em tốt xuất thân từ gia đình không có bầu khi thuận lợi) 
* Giao tiếp xã hội: Có thành tích giao tiếp tốt, có bạn tốt. Các em có khả năng hội nhập 
tập thể, có tiềm năng thu hút người khác. Trái lại trẻ em cô độc hay gay gỗ là dấu chỉ của 
một trẻ em có tâm lý không bình thường, không có tư chất chỉ huy. 
II.- HUẤN LUYỆN. 
· Nội dung huấn luyện: 
+ Đội Trưởng Ấu 
1. Hiệu lệnh tập họp: Khẩu hiệu; Thủ hiệu 
2. Các thế đứng: nghỉ, nghiêm trong nghiêm tập TNTT 
3. Đổi thế đứng; đứng - ngồi trong nghiêm tập TNTT 
4. So hàng dọc; hàng ngang; vòng tròn; bán nguyệt (có cờ và không có cờ) 
5. Cách chào TNTT (có cờ và không có cờ) – Ý nghĩa cách chào 
6. Đội tập họp trong đoàn: hàng dọc; ngang; tròn; chữ U (có cờ và không có cờ) 
7. Trình diện cá nhân – Trình diện đội (có cờ và không có cờ) 
8. Đội tham dự nghi thức chào cờ chung của đoàn 
9. Di hành đội (có cờ) 
10. Tổ chức đội – các chức vụ 
11. Nhiệm vụ của Đội Trưởng – Đội Phó – Thư Ký Đội – Thủ Quỹ Đội … 
12. Thiếu Nhi Tân Hành Ca 
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13. Bài ca ngành 
14. Cờ đội – Tên đội - Bài ca đội 
15. Kinh đội trưởng 
16. Lời nguyện tông đồ 
17. Thánh bổn mạng đội – Tiểu sử thánh bổn mạng – ngày lễ kính 
18. Họp đội 
19. Nút dây – morse 
20. Trò chơi đội 
21. Cách làm Hoa Thiêng cá nhân – đội 
 
+ Đội Trưởng Thiếu 
22. Sổ sách đội 
23. Họp đội 
24. Đội làm công tác 
25. Thi đua trong đội 
26. Dựng lều 
27. Dấu đường – quốc ngữ điện tín 
28. Đội thi đua trong chi đoàn, phân đoàn, đoàn 
 
+ Đội Trưởng Nghĩa 
29. Đội xuất du, dã ngoại, vào sa mạc 
30. Đội tham gia công tác cộng đồng 
31. Đội tham gia công tác từ thiện, bác ái 
32. Gửi và nhận morse – mật thư dấu đường 
33. Dựng – trang trí lều 
34. Đội vào sa mạc 
35. Đội tham gia hành trình sa mạc 
36. Bếp truyền thống - Nấu ăn ngoài trời 
· Các Bước Huấn Luyện : 
+ Những em được chọn trong mỗi chi đoàn họp thành một đội, do các trưởng chi đoàn 
phụ trách, gồm đội trưởng và đội phó : Đội Kiểu Mẫu 
+ Đội kiểu mẫu họp mỗi tuần một lần. Sinh hoạt như một đội mà chi đoàn trưởng là đội 
trưởng 
+ Nội dung học như nêu trên (Phần II) 
+ Ngoài giờ sinh hoạt đội kiểu mẫu, các em vẫn sinh hoạt với đội của em như bình 
thường. 
+ Sau thời gian huấn luyện, các chi đoàn trưởng báo cáo đoàn trưởng để được thẩm định 
đạo đức, tư cách, khả năng 
+ Những em đủ điều kiện sẽ được chuẩn bị trao quyền chỉ huy đội và tuyên hứa làm đội 
trưởng. 
+ Sau khi nhận quyền chỉ huy đội và tuyên hứa, các em vẫn sinh hoạt đội kiểu mẫu để 
thường xuyên bồi dưỡng, và học thực hành. 
+ Nội dung buổi họp đội kiểu mẫu : Đội trưởng Đội Kiểu Mẫu điều khiển. Thủ tục như 
họp đội (xem họp đội, chi đoàn trong TLHLHT cấp I, 2005) ; Nội dung gồm : 
- Học bồi dưỡng, ôn tập kiến thức và kỹ năng đội trưởng 
- Học trước các đề tài mà các em trong đội sẽ học vào tuần tới 
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- Báo cáo tình hình cá đội, rút kinh nghiệm và điều chỉnh giúp các đội trưởng làm tốt hơn 
- Giao công tác cho các đội nếu có 
· Cách Huấn Luyên Chung : 
- Huynh trưởng (đội trưởng đội kiểu mẫu) đồng hành với các đội sinh (đội trưởng thiếu 
nhi) 
- Quan sát các đội sinh hoạt và hội họp. Nhất là đội trưởng, đội phó. Ghi nhận (bằng trí 
nhớ hoặc bằng sổ tay) những điều đúng để khích lệ và phát triển ; những điều sai để uốn 
nắn, điều chỉnh trong các buổi họp đội kiểu mẫu 
- Các đội trưởng thiếu nhi tiến bộ tới đâu, Đội trưởng đội kiểu mẫu trao thêm nhiệm vụ 
tới đó. Tránh để các em nhàm chán với công việc đơn điệu ; tránh chất quá nặng trên vai 
các em khiến các em căng thẳng, nảy sinh tâm trạng sợ việc 
- Theo sát, hướng dẫn, nhưng không sửa sai hoặc khiển trách đội trưởng trước mặt đội 
sinh của các em. Nếu có cơ hội nên biểu dương các em giúp các em tự tin hơn 
- Tạo cơ hội cho các em thể hiện khả năng giúp các em cầu tiến. Thí dụ : Khi các em thi 
hành công tác, kết quả có thể không bằng các trưởng làm, nhưng không có sai trái đáng 
tiếc, Trưởng cứ để các em làm và bằng lòng với kết quả khiêm tốn các em đã đạt được. 
Để rồi sau đó giúp các em nhìn ra khuyết điểm và sửa chữa để lần sau làm tốt hơn. Đó là 
tiến trình trưởng thành của các em. Trưởng không nên cầu toàn, sinh ra bao biện, ngăn 
cản tiến trình trưởng thành của các em, khiến các em « thất nghiệp », chán nản, mất tự tin 
và buông xuôi. 
- Sinh hoạt đội kiểu mẫu phải là sinh hoạt chuẩn để các em học tập về làm cho đội mình. 
(Bài học, nghi thức, đồng phục, nghiêm tập …) 
- Ngoài những nguyên tắc chung về điều hành và tổ chức, huynh trưởng lắng nghe, quan 
sát và trợ giúp từng đội trưởng với từng tình huống đặc thù của đội. 
· Cách Huấn Luyên Đặc Biệt Theo Tình Hình Riêng Của Mỗi Nơi. 
- Khi đoàn có đoàn sinh, mà đội trưởng còn quá yếu, trong thời gian chờ đợi huấn luyện, 
có thể tạm chọn các em ở trên một ngành hoặc chọn các dự truởng, hoặc chính các trưởng 
của chi đoàn làm đội trưởng. 
- Nhưng sau đó, khi các em đã đượchuấn luyện, phải để các em cùng ngành, cùng lứa 
tuổi làm đội trưởng để giúp các em phát triển tinh thần đồng đội, tinh thần trách nhiệm, tự 
đào luyện bản thân. 
- Bất cứ trong trường hợp nào Huynh trưởng vẫn là người anh, người cố vấn sẵn sàng chỉ 
bảo, giúp đỡ, chia sẻ và đồng hành với các em trong tiến trình giáo dục. 
Không ai có thể cho người khác cái mà mình không có. Ban đã từng là đội trưởng ? chi 
đoàn trưởng ? đoàn trưởng ? 
- ĐÃ RÔI ! Đó là một trong những yếu tố cần để bạn có thể huấn luyện các đội trưởng 
của bạn. 
- CHƯA ! Đừng lo, bạn vẫn có thể nếu bạn cố gắng tìm hiểu, nghiên cứu, quan sát, thực 
tập trước khi huấn luyện người khác. Với trình độ và nhiệt tình của bạn, dù ở trường hợp 
nào, bạn cũng có thể BIẾT LÀM nếu bạn MUỐN LÀM và DÁM LÀM. 
‘giải quyết tình huống’ theo lứa tuổi. 
Theo thống kê, trong giao tiếp ứng xử hàng ngày, người ta sử dụng 55% ngôn ngữ không 
lời, 7% ngôn ngữ thuần lời, 38% kết hợp cả 2 hình thái trên… 
Tình huống: Cuộc họp đã bắt đầu được 45’. Một thành viên đến trễ… 
a/. Thành viên này luôn đi trễ. 
b/. Lần đầu tiên thành viên này đi trễ. 
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Bạn là người chủ toạ cuộc họp, bạn sẽ nói gì với thành viên này? 
- ……………………………… 
(Ghi nhận và nhận xét các ý kiến, các câu nói. Lưu ý các câu hỏi và những câu có ngầm ý 
đoán xét, lên án…) 
(Mỗi tình huống có 3 cách nhìn: tích cực, tiêu cực hoặc cả 2!) 
*Công thức chung: (4 bước) 
* Sự việc (nêu sự kiện, vấn đề…) 
* Cảm xúc (đối với sự kiện đó…) 
* Hiệu quả (tích cực / tiêu cực của sự việc…) 
* Góp ý (định hướng cụ thể… phát huy hay sửa đổi cách nào?) 
 
Thí dụ: (trong tình huống trên) 
Trường hợp a/: 
“Bạn ơi, lần này bạn lại đi trễ nữa rồi, mà trễ những 45’ (1); Tôi cũng như cả nhóm rất 
bức xúc (2); Vì thấy mình không được tôn trọng và phải lặp lại cho bạn những gì mà cả 
nhóm đã thảo luận trong suốt 45’ vừa rồi (3); Lần sau, nếu đến trễ, bạn phải thông báo 
trước nhé! (4)”. 
Trường hợp b/: 
“Cả nhóm rất lo lắng (2) khi thấy bạn lần đầu tiên đi họp trễ (1). Ai nấy bồn chồn, họp 
mà cứ chia trí không biết bạn có gặp sự cố gì không (3); Thôi, mình tiếp tục họp đi, lần 
sau cố gắng nhé! (4)” 
· Bạn hãy cho biết sự khác nhau về nội dung giữa 2 lời nói. Lý do? 
 
+ Khác biệt: 
- Về sự việc: mức độ nặng / nhẹ… 
- Về cảm xúc: cá nhân / tập thể… 
- Về hậu quả: mức độ nặng / nhẹ ; đương sự / tha nhân (tập thể)… 
- Về góp ý: cụ thể / chung chung… 
+ Lý do: Chính bản thân đương sự! 
 
Vậy nếu đương sự là những thiếu nhi ở những lứa tuổi khác nhau? 
Chắc chắn rằng các em thiếu nhi ở những lứa tuổi khác nhau (và…) sẽ có những tâm lý 
hoàn toàn khác nhau. Một người Huynh Trưởng giỏi phải nắm bắt được tâm lý ở lứa tuổi 
các em là một chuyện, nhưng còn phải biết ứng dụng một cách phù hợp và chính xác 
trong cách cư xử với các em là chuyện khác – chuyện quan trọng hơn! 
Chúng ta thử cùng nhau ứng dụng ‘Tâm lý 4 bước’ cho Đoàn sinh: 
 
I. LỨA TUỔI ẤU NHI. 
- Ở lứa tuổi này, chúng ta cần nhấn mạnh bước 1 (sự kiện). Phải nêu sự kiện thật rõ ràng 
và ngắn gọn. Vì ở tuổi này các em chưa phân biệt chính xác được đúng / sai; công / tội; 
chuyện cổ tích thần tiên / người thật việc thật đời thường… 
- Cũng cần nêucho các em biết rõ cảm xúc (bước 2) của chúng ta (và những người khác) 
đối với em hoặc việc em làm, lời em nói… Vì lứa tuổi này rất muốn biết cảm xúc và thái 
độ của người khác dành cho mình… (đừng dùng từ trừu tượng quá). 
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- Ở bước 3, chúng ta đề cập đến hậu quả đối với tha nhân, nhưng lưu tâm nhiều đến 
người thân của em hoặc những người mà em yêu thích. Vì lứa tuổi này không quan tâm 
lắm những hậu quả đối với bản thân mà chỉ chú trọng ‘người khác có làm sao không?’… 
- Riêng bước 4, cũng giống như bước 1, phải vạch rõ phương pháp cụ thể nhất để các em 
khắc phục (hoặc phát huy), đừng chung chung. Vì tuổi này là tuổi ‘ăn chưa no, lo chưa 
tới’, cần phải chỉ rõ ra cho các em thực hiện. Tốt nhất là cùng thực hiện với các em. 
Thí dụ 1:Đã 3 tuần rồi mà em vẫn chưa thuộc được kinh tin. Chị lo cho em quá! Em 
không thuộc kinh tin sẽ không thể đọc kinh tối chung với ba mẹ ở nhà được. Bây giờ, 2 
chị em mình sẽ cùng nhau ngồi xuống đây học kinh này em nhé! Nào em lấy sách kinh ra 
đi… 
 
Thí dụ 2: Bé Hà này! Chị rất vui khi thấy em tuần qua ngày nào cũng đi lễ sáng. Chắc là 
ông bà em vui lắm và Chúa Giêsu cũng vui nữa vì thấy em rất siêng năng. Em nhớ dặn ba 
mẹ gọi em dậy đi lễ sáng để Đội Saviô mình cùng nhau thi đua nhé! 
 
II. LỨA TUỔI THIẾU NHI. 
- Ở tuổi Thiếu Nhi, chúng ta không nhấn mạnh đến sự kiện, nhưng cũng cần nêu cho em 
biết những điều thuộc về trách nhiệm bản thân mà các em đã làm, đã nói (Bước 1). 
Không ‘trầm trọng hoá’ vấn đề, nhưng cần đi thẳng vào vấn đề chứ không vòng vo, hay 
giảm nhẹ. 
- Bước nêu cảm xúc, với lứa tuổi Thiếu Nhi, chúng ta phải nhấn mạnh (chữ ‘rất’, ‘cực 
kỳ’…) thái độ của mình và của những người khác nữa đối với các em (có thể dùng những 
từ tượng hình, tượng thanh), để các em có thể tưởng tượng được những cảm xúc khách 
quan nhất… 
- Khác hoàn toàn với lứa tuổi Ấu, với tuổi Thiếu chỉ đề cập đến những hậu quả liên quan 
đến chính cá nhân, bản thân em đó (nếu tiêu cực); và hậu quả liên quan đến cả cá nhân 
lẫn cộng đoàn (nếu tích cực). Tuy nhiên cả 2 trường hợp, chúng ta chỉ đề cập đến cách 
nhẹ nhàng… 
- Bước 4, với tuổi Thiếu, chúng ta cũng đưa ra phương pháp cụ thể để khắc phục (hoặc 
phát huy), nhưng nên ở số nhiều để các em có thể lựa chọn (Tuổi này là tuổi đòi hỏi tự 
do). Cần nhấn mạnh đến phương pháp khắc phục; cá biệt cũng nên thực hiện với các 
em… 
Thí dụ 1:Em lại bỏ học Giáo Lý để đi chơi game. Cha Xứ sẽ rất buồn khi biết chuyện 
này; bố mẹ em ở nhà cũng sẽ không hài lòng, mọi người cũng rất bất bình và anh cũng 
cực kỳ khó chịu về chuyện này. Em làm như vậy sẽ trở thành một thói quen xấu, rồi sau 
này em sẽ sống Đạo rất bê bối. Anh đề nghị từ tuần tới, em không nên đi học Giáo Lý 
sớm, đợi khi anh đi dạy Giáo Lý ngang nhà sẽ gọi em đi nha. 
Thí dụ 2: Long ơi, chị được biết trong tuần vừa qua em rất bận rộn cùng với ba mẹ xây 
sửa nhà cửa. Chắc cả nhà em vui lắm, và chị cũng hãnh diện rất nhiều về em. Em đã bắt 
đầu trưởng thành hơn trong việc biết quan tâm giúp đỡ mọi người và biết hy sinh – làm 
việc bác ái rồi đấy. Mai mốt có dịp thực thi việc bác ái hy sinh nào, em nhớ rủ bạn Hoà 
với, vì bạn ấy cũng thích phục vụ giống em vậy, đồng ý nhé… 
 
III. LỨA TUỔI NGHĨA SỸ. 
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- Đây là lứa tuổi của những tự ái, bốc đồng và tự mâu thuẫn… do đó phải nhẹ nhàng khi 
đề cập sự kiện, vì em đã tự thân biết mình sai hay đúng chỗ nào rồi, đừng khơi sâu vào 
điểm này sẽ làm hỏng việc. Bước 1 này, chúng ta nên ‘tâm sự’ với Nghĩa Sỹ là tốt nhất. 
- Ở bước 2, đối với Nghĩa, chúng ta hạn chế những từ ướt át tình cảm dễ gây ngộ nhận, 
mà nên dùng những trạng từ (ngạc nhiên, không tin, lấy làm lạ, khó hiểu…) để diễn tả và 
nhấn mạnh cảm xúc của mình. Tuổi này, đôi khi bất cần tất cả mà chỉ cần một người 
thôi!... 
- Giống như bước 2, bước 3 cũng là đỉnh cao của sự nhấn mạnh! Phải nhấn mạnh hậu quả 
đối với chính bản thân em, vì tuổi này là tuổi đang rất chú trọng việc tự trau chuốt và 
hoàn thiện bản thân. Đặc biệt là đừng đem bất cứ người nào ra để ‘hù doạ’ các em, kể cả 
Chúa!... 
- Bước 4, chúng ta chỉ cần nêu vài phương hướng (định hướng) cho các em lựa chọn 
trong việc khắc phục, (hay phát huy); Tuy chỉ là những định hướng nhưng cũng phải rất 
cụ thể để các em có thể áp dụng được mà không thấy rằng bị áp chế! 
Thí dụ 1:Chị hoàn toàn không thể tin được là em lại đi giao du với những người như vậy 
để rồi cùng rủ nhau làm những việc không hay như hôm qua. Thật tình là chị rất ngạc 
nhiên… Em thấy đó, làm như thế thì còn gì là tính cách của một ‘nam nhi tri chí’ chứ? 
Thôi, từ mai trở đi em không nên đi chơi với những người đó nữa nhé. 
Thí dụ 2: Linh ơi, em biết không, chị vui lắm! Chị không ngờ em của chị lại có một hành 
động đáng quý như vậy đối với những người khuyết tật. Khi thực hiện nhiều những hành 
vi tương tự, em sẽ trở thành đáng yêu trong tim chị và trong mắt mọi người. Em cần phát 
huy hơn nữa với cả những người nghèo và những người bệnh tật nữa em nhé. 
# Những trình bày ở trên có thể dùng được cho mọi tình huống khác trong cuộc sống 
hàng ngày (kể cả đồng sự, thượng cấp…) 
Thí dụ 1: Thưa thầy, micro trên bàn còn rất tốt. Em hơi ngạc nhiên khi thấy thầy chưa 
dùng đến. Làm như vậy, thầy sẽ rất mệt khi phải truyền đạt cho một lớp học đông và 
chúng em cũng nghe không rõ ý thầy. Xin thầy cứ tự nhiên sử dụng micro thử xem ạ… 
Thí dụ 2: Mẹ ơi, con rất cảm phục và rất biết ơn mẹ khi thấy mẹ nhìn anh ấy với ánh mắt 
thiện cảm hơn. Như vậy con thấy hạnh phúc hơn, anh ấy cũng bớt ngại ngùng khi đến 
nhà mình và mẹ cũng thấy vui hơn mẹ nhỉ. Tiện đây con cũng xin mẹ cho phép anh ấy 
đến nhà mình chơi mỗi tuần 1 lần vào chiều thứ bảy hoặc chiều thứ tư mẹ nhé! 
Tóm lại: Nếu dùng 3 mức độ: mạnh (M) – hơi mạnh (m) – nhẹ (N) để chỉ cường độ trong 
4 bước ứng xử với tâm lý lứa tuổi thiếu nhi thì: 
 
Ngành 
Bước 1 
Bước 2 
Bước 3 
Bước 4 
Ấu 
M 
m 
N 
M 
Thiếu 
m 
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M 
N 
M 
Nghĩa 
N 
M 
M 
m 
Lưu ý: Lặp đi lặp lại tên em thay vì chỉ nói ‘em’ suông sẽ đánh động tâm hồn các em rất 
nhiều, vì các em sẽ cảm thấy mình được quan tâm, được để ý. Đặc biệt những em học 
yếu mà hay quậy phá thường có tâm lý muốn được người khác và bạn bè chú ý… 
Sơ lược phương pháp dạy khóa 
Làm thế nào để có thể dạy khóa một cách thành công? Đây có thể là một câu hỏi khó cho 
một số bạn đang tập sự bước vào nghề Trưởng. Do đó mục đích của khóa này là giới 
thiệu và chia sẻ với các Trưởng một vài phương pháp dạy khóa được phổ dụng tại các 
trường học cũng như trong Phong Trào TNTT; giúp các Trưởng thấy được ưu khuyết 
điểm trong mỗi phương pháp, từ đó Trưởng có thể so sánh và tự rút ra những phương 
pháp thích hợp áp dụng cho khóa của mình. 
I. Những Phương Pháp Dạy Khóa: 
* 1. Giảng Bài (Lecture) 
2. Kể Chuyện (Tell a story) 
3. Trò Chơi Giáo Dục (Educated Games) 
4. Tường Trình/Tường Thuật (Report): 
• Các em được chỉ định đọc trước hoặc học thuộc lòng một bài khóa rồi trình bày những 
gì mình hiểu biết cho lớp học. 
• Thuật lại một câu chuyện đã nghe hoặc đã chứng kiến. 
• Tường trình những điều học được hay nhận được qua chuyến du khảo. 
5. Thực Hiện Dự Án (Project) 
6. Vấn Đáp (Question and Answer) 
7. Nghiên Cứu và Tường Trình (Research and Report) 
8. Tranh Luận/Thảo Luận (Debate) 
9. Đóng Kịch (Role Playing) 
10. Du Khảo (Field Trip) 
 
II. Phần Chuẩn Bị Khóa: 
 
* 1. Phương Pháp Dạy Khóa (Teaching Method): chọn ra phương pháp dạy khóa thích 
hợp tùy theo trình độ, tuổi tác, nội dung/mục đích của bài khóa, địa điểm,... 
 
2. Trợ Huấn Cụ (Teaching aids/teaching material): chuẩn bị các trợ huấn cụ cần có trước 
khi đến dạy khóa. (Xin xem thêm phần trợ huấn cụ) 
3. Vị Trí Ngồi (Classroom layouts): chọn vị trí chổ ngồi của các em cho thích hợp tùy 
theo nhu cầu của mỗi khóa. 
 
4. Quà khen thưởng (không bắt buộc): giúp các em thi đua và tích cực tham gia vào trong 
khóa học. 
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5. Cầu Nguyện (Praying): Trưởng nên dành một vài phút riêng tư cầu nguyện trước mỗi 
khóa hoặc trước khi đi sinh hoạt, xin Chúa Thánh Thần soi sáng và hướng dẫn cho 
Trưởng cũng như cho các em. 
III. Các Phần Trong Khóa: 
* 1. Ôn Bài Cũ (Review): Nhắc lại bài đã học trước khi sang bài mới. Trưởng có thể cho 
bài kiểm tra ngắn (quiz), đặt câu hỏi chung cho các em trả lời, hay lập lại những ý chính 
của bài khóa trước. Điều này sẽ giúp cho các em tiếp thu những điều sắp học một cách 
nhanh hơn và dễ hơn. 
2. Phần Giới Thiệu (Introduction): 
• Để tạo sự thu hút và tham dự của các em ngay từ đầu. Trưởng có thể dùng một câu 
chuyện dẫn nhập (chuyện vui hoặc có ý nghĩa), hay bắt đầu bằng một bài hát, hoặc có thể 
dẫn chứng một danh nhân/một người nổi tiếng/một vấn đề đang bàn cải sôi nỗi trong xã 
hội (something/someone everyone knows) có liên quan đến bài học. Thí dụ: Bài khóa là 
Đức Vâng Lời. Trưởng có thể bắt đầu khóa bằng bài hát Xin Vâng hoặc nói về Mẹ Maria 
là gương mẫu của Đức Vâng Lời qua biến cố Truyền Tin. 
• Xác định mục đích chính của bài khóa. 
3. Phần Giảng Khóa (Instruction): 
• Trình bày các vấn đề liên quan đến bài khóa một cách thứ tự. 
• Cho những thí dụ cụ thể để làm sáng tỏ vấn đề. 
• Giải nghĩa những từ khó hiểu, có thể dùng tiếng Anh hoặc dùng thêm thí dụ nếu cần 
thiết. 
• Cho các em có cơ hội đặt câu hỏi sau mỗi vấn đề trước khi bước sang một vấn đề khác. 
4. Kết Luận (Closure): 
Tóm tắt nội dung chính và nhắc lại mục đích chính của bài học. Nên ngắn gọn nhưng 
phải rõ ràng và dễ hiểu. 
5. Bài Làm Thực Hành(Home-works, Activities): 
Học phải đi đôi với Hành. Có làm bài hoặc thực hành một vài công việc được chỉ định 
trong tuần sẽ giúp các em hiểu bài hơn và nhớ lâu hơn. 
IV. Kết Luận: 
Trên đây là một số phương pháp dạy học được áp dụng trong các trường học và các khóa 
huấn luyện (seminar). Để có thể áp dụng một cách thành công, Trưởng cần phải thực tập 
rất nhiều và rút tỉa kinh nghiệm sau mỗi lần dạy khóa; không ngừng học tập và trau dồi 
khả năng giảng dạy của mình từ những người đi trước hay những người có nhiều kinh 
nghiệm; và nên tập thói quen cầu nguyện vài phút trước Thánh Thể (nếu có thể được) 
trước khi dạy khóa cho các em. 
Trợ Huấn Cụ: 
* 1. Máy: radio, cassetes, CDs 
2. Hình ảnh: tranh vẽ, hình chụp, báo, magazines 
3. Hình chiếu: slides, projectors 
4. Phim ảnh: movies, video, DVD 
5. Bảng: blackboard, easel pads, visual board,... 
6. Đồ hình: sơ đồ (charts), bản đồ (maps) 
7. Mô hình: 3-D materials 
8. Truyền hình: Karaoke,... 
9. Computers, notebooks 
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10. Người chứng (witness), chuyên viên (experts/professionals) 
 
Bảng So Sánh Ưu Khuyết Điểm giữa các Phương Pháp 
 
Phương Pháp/Thích hợp Ngành 
Ưu điểm 
Khuyết Điểm 
Giảng bài Ấu / Thiếu / Nghĩa- Trình bày được nhiều trong thời gian tối thiểu. 
- Thích hợp cho số đông các em. 
- Thời gian trong lớp được dành trọn vẹn cho đề tài. 
 
- Dễ nhàm chán. 
- Học sinh thụ động không 
tham gia vào khóa học. 
- Khó kiểm soát được mức độ tiếp thu của các em. 
Kể Chuyện Ấu / Thiếu- Gây thích thú và sự chú ý 
- Giúp các em dễ tiếp thu và nhớ bài lâu hơn. 
- Kể chuyện cần phải có khiếu (talent). Không phải ai cũng có thể kể chuyện hấp dẫn 
được. 
- Thường không kiểm soát được thời gianTrò chơi giáo dục Ấu / Thiếu- Gây thích thú và 
sự tham gia 
- Hoạt động tay chân nhiều tốt cho sức khỏe 
- Tập nhanh nhẹn, tinh thần đồng đội, kỷ luật. 
- Dễ mất trật tự nếu không biết kiểm soát 
- Nhiều khi mãi vui chơi, quên đi mục đích của bài học.Tường Trình / Tường Thuật 
Thiếu / Nghĩa- Tập trí nhớ lâu cho các em. 
- Trong khi tường thuật là lúc các em được học lại một lần nữa, 
- giúp các em hiểu bài hơn. 
- Mất nhiều thời giờ trong khóa. 
- Dễ gây hiểu lầm / lạc đề khi các em tường thuật lại. 
Thực Hiện Dự Án Nghĩa Sĩ- Tăng thêm giờ giác học tập 
- Tạo tinh thần đồng đội, ý thức trách nhiệm chung 
- Tạo được sự tự tin qua công việc 
- Tốn nhiều thời gian cho việc chuẩn bị cũng như theo dõi và đốc thúc 
- Nhiều dự án đòi hỏi nhiều tốn phí 
Vấn Đáp Ấu / Thiếu / Nghĩa- Giúp kiểm soát được sự tiếp thu hoặc hiểu biết của các em. 
- Tạo tinh thần tự học và thi đua 
- Không lôi cuốn. 
- Tạo sự lẫn lộn hoặc chán nản khi câu hỏi không rõ ràng hoặc khó quá. 
Nghiên Cứu và Tường Trình Nghĩa Sĩ- Tạo được tình thân trong lớp hoặc trong đội. 
- Giúp các em hiểu rỏ bài học hơn. 
- Tón nhiều thời gian và tiền bạc. 
- Cần phải có người hướng dẫn và theo sát các em để tránh khỏi lạc đề. 
Tranh Luận / Thảo Luận Nghĩa Sĩ / Thiếu Cấp III- Các em tích cực tham gia 
- Mọi người phải chuẩn bị trước 
- Rất nhiều ý kiến hay, mới lạ 
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- Dễ lạc đề tài nếu không chuẩn bị chu đáo 
- Tốn nhiều thời gian 
Đóng Kịch Ấu Nhi: các Trưởng đóng cho các em xem. Thiếu / Nghĩa: các em có thể tự 
đóng.- Gây thích thú và nhớ lâu. 
- Tập sự can đảm trước đám đông. 
- Kiểm soát được thời gian nếu có chuẩn bị trước. 
- Dễ gây cười giỡn khi người thủ diễn làm sai 
- mất đi ý nghĩa của bài học. 
Du Khảo Thiếu / Nghĩa- Gây thích thú qua sự thay đổi môi trường. 
- Học được rất nhiều qua việc tổng hợp các dữ kiện thu tập được và qua sự trao đổi kiến 
thức giữa các em và người hướng dẫn. 
- Dễ thất lạc nếu không đủ người kiểm soát, vì các em ham chơi không đi theo đội/đoàn 
hoặc trốn đi chổ khác. 
- Cần nhiều thời gian chuẩn bị. 
Mẫu khăn, cấp hiệu và đồng phục TNTT - LĐ Anrê Phú Yên - GP Sài Gòn 
 
  
  
Huy hiệu, cấp hiệu, cờ đội: 
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Mẫu cờ: 
  
.Mặt phải 
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.Mặt trái 
  

 
ĐỒNG PHỤC TUYÊN ÚY (ĐẶC CẤP) 
 -------------------------------------------------------------- 
  
ĐỒNG PHỤC HUẤN LUYỆN VIÊN ĐẶC CẤP 
  
- 
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------------------------------------------------------------- 
  
ĐỒNG PHỤC HUYNH TRƯỞNG CẤP III NGÀNH NGHĨA 
  
-------------------------------------------------------------- 
  
ĐỒNG PHỤC ĐỘI TRƯỞNG THIẾU NHI CẤP II 
  



 44 



 45 

 



 46 

  
  
-------------------------------------------------------------- 
  
ĐỒNG PHỤC HUYNH TRƯỞNG CẤP III NGÀNH ẤU (NỮ) 
  
-------------------------------------------------------------- 
  
ĐỒNG PHỤC ĐỘI TRƯỞNG NGHĨA SĨ CẤP III (NỮ) 
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Bài 6 : Tư cách - đạo đức - tác phong 
ĐỜI SỐNG ĐẠO 
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TƯ CÁCH VÀ TÁC PHONG 
 
CỦA HUYNH TRƯỞNG 
 
THIẾU NHI THÁNH THỂ 
ĐỜI SỐNG ĐẠO CỦA TRƯỞNG 
 
Lời nói lung lay, gương bày lôi kéo!’ 
Một HT TNTT không những là một GLV, nhưng còn là một người bạn, một người anh, 
một người chị, một người Thầy… Các em thiếu nhi có nên người và nên thánh hay 
không, không phải chỉ nhờ vào lời giảng dạy của chúng ta nhưng chủ yếu là nhờ vào đời 
sống đạo đức (siêu nhiên) của chúng ta và nhờ vào tư cách tác phong (tự nhiên) của 
chúng ta nữa… 
 
1/. ‘Các con hãy tin những điều mình đã học, hãy dạy những điều mình đã tin và hãy 
sống những điều mình đã dạy’. (Lời vị Giám Mục Chủ Phong ngỏ với các Tân chức Linh 
Mục, Thánh Lễ Truyền chức). 
2/. ‘Mỗi chúng ta vừa là đích điểm vừa là khởi điểm của việc rèn luyện: chúng ta càng tự 
rèn luyện mình, càng có khả năng huấn luyện người khác’. (ĐGH GP II trong Tông Huấn 
Kytô Hữu Giáo Dân, số 7). 
3/. ‘Học và dạy cũng là củng cố đức tin cho anh chị em mình. Bao lâu còn là phần tử của 
Giáo Hội Lữ Hành, chúng ta còn là học trò và còn là Thầy dạy Đức Tin bằng chứng từ 
cuộc sống của chúng ta’. (Thư chung HĐGMVN 2007, số 21). 
Lãnh sứ mệnh Huynh Trưởng, chúng ta cần huấn luyện cho mình một đời sống đạo chân 
chính và trưởng thành, nghĩa là không phải giữ đạo đủ để lên thiên đàng, giữ đạo tình 
cảm, hay chỉ lo thực hiện các việc đạo đức bề ngoài cách máy móc, nặng tính hình thức 
mà thiếu ý thức bên trong. Đời sống đạo của Trưởng phải toát lên một đức tin sống động, 
một niềm cậy trông vững chắc; một đời cầu nguyện liên lỉ; một đức ái chân thành, xả kỷ 
và khoan dung. 
Nhưng sống đạo là gì ? Vì sao ta phải sống đạo ? Sống đạo thế nào ? Đó là 3 câu hỏi phải 
trả lời để làm mẫu mực cho đời sống đạo của người Trưởng. 
1- Sống đạo là gì ? 
Sống đạo là thể hiện lòng tin của mình bằng đời sống. Vì đạo không phải là pháo đài mà 
là con đường. Trên con đường đó, chúng ta hành trình. Chúng ta phải nỗ lực thực hành 
Lời Chúa dạy trong đời sống hằng ngày một cách đầy đủ hầu trở thành một Kitô hữu 
hoàn hảo. 
2- Vì sao ta phải sống đạo ? 
- Vì đạo không chỉ là lý thuyết, không chỉ hứa hẹn 
- Ta phải sống đạo để mưu cầu hạnh phúc cho chính mình và cho những người thân yêu 
của mình. Là người công giáo, ta phải biết bởi đâu mà ta có ? Sống ở đời để làm gì ? Sau 
khi chết sẽ đi đâu ? Và phải sống thế nào để bảo đảm sự rỗi linh hồn ? Chính đời sống thể 
hiện những chọn lựa và niềm tin của ta. 
- Là một thiếu nhi công giáo, nên phải thể hiện nơi mình đời sống Chúa Kitô. 
- Sống đạo không phải là sống cho riêng mình. Nhưng sống đạo VÌ, VỚI và CHO người 
khác, nên ta phải giới thiệu Chúa Kitô cho mọi người bằng chính đời sống của ta. 
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- Sau cùng, vì là Huynh Trưởng, tức là người chỉ huy đoàn quân tí hon, nên phải : 
á Sống đạo để điều khiển đoàn viên: “Chúng con là ánh sáng thế gian”, “Không ai có thể 
cho cái mà mình không có”. Là một trưởng, là chỉ huy, là người đứng đầu, là người Anh, 
người Chị, ta không thể hướng dẫn các em bằng lời nói suông, nhưng phải bằng chính 
gương sáng của mình. 
á Sống đạo làm sao để ta có sức thu hút các em. Nhờ đó, mỗi việc làm, lời nói, cử chỉ của 
ta đều có thể lôi cuốn các em đến với Chúa. 
3- Sống đạo thế nào ? 
Trọng tâm đạo đức của Trưởng là Chúa Kitô, vì Ngài là bạn tâm phúc của ta. Vậy hãy 
tìm gặp Ngài nơi Lời Chúa và Thánh Thể. Đồng thời nhận biết Chúa nơi anh chị em. 
Huynh Trưởng thể hiện một đời sống lạc quan, quảng đại bao dung và biết quan tâm đến 
người khác. Vì thế : 
+ Chúa Giêsu phải là người Bạn của Huynh Trưởng: 
Như thánh Phaolô đã nói :”Tôi sống nhưng không phải tôi sống, mà chính Chúa Kitô 
sống trong tôi”. Đối với ngài, Chúa Kitô là tất cả, là thần tượng và là lẽ sống của cuộc 
đời. Người Huynh Trưởng cũng phải gắn bó mật thiết với Chúa Kitô, vì Ngài là Thầy, là 
Huynh Trưởng Tối Cao, là Bạn mà ta phải bám vào để ta cũng có thể nóinhư thánh 
Phaolô : “ Chúa Kitô là lẽ sống của đời tôi.” 
 
 
+ Huynh Trưởng gặp gỡ Chúa Giêsu qua Lời Chúa : 
Huynh Trưởng phải học hỏi Lời Chúa vì chính ta đã tự nguyện hiến thân phục vụ cho 
Chúa, là chứng nhân, là dấu chỉ của Chúa Kitô và là tông đồ của Ngài. Lời Chúa là những 
bài học cụ thể, việc Chúa làm là nền tảng cho hành động và sứ mệnh tông đồ của người 
Huynh Trưởng. 
+ Huynh Trưởng gặp gỡ Chúa Giêsu nơi Thánh Thể : 
Thánh Thể chính là nguồn sinh lực, là nguồn sống thiêng liêng, là động lực và là trung 
tâm mọi hoạt động tông đồ của người Kitô hữu nói chung, và của người Huynh Trưởng 
nói riêng. Vì thế Huynh Trưởng phải siêng năng : 
 Tham dự Thánh Lễ ٭
 Dự tiệc Thánh Thể ٭
 Năng Viếng Chúa luôn ٭
 
Khi kết hợp với Thánh Thể, đời sống thường ngày của người Huynh Trưởng sẽ được 
thánh hoá. Hoạt động tông đồ sẽ có hồn. Huynh Trưởng sẽ hăng hái chu toàn trách 
nhiệm. 
 
TƯ CÁCH & TÁC PHONG HUYNH TRƯỞNG 
 
1. Tư Cách & Tác Phong 
- Tư cách: Nét riêng biệt của một người khiến người khác cảm phục, yêu mến, ái mộ. 
- Tác phong: Sự biểu lộ trạng thái của con người ra bên ngoài qua cách ăn ở, sự cư xử và 
các sinh hoạt khác như vệ sinh cá nhân, cách ăn mặc, lối đi đứng, lời ăn tiếng nói. 
Nói tóm lại, tư cách là phẩm chất đạo đức tiềm ẩn ở trong được biểu lộ ra ngoài qua tác 
phong của một người. 
2. Mục đích của Phong trào 
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Phong trào Thiếu Nhi Thánh Thể áp dụng các phương pháp tự nhiên và siêu nhiên để 
huấn luyện đoàn 
Người Huynh Trưởng là tấm gương để các em thiếu nhi noi theo. Do đó, Huynh trưởng 
cần phải xây dựng chính mình 
I. TƯ CÁCH NGƯỜI HUYNH TRƯỞNG 
1. Huynh Trưởng Là Ai? 
- Huynh trưởng là người tiếp tục sứ mạng của Chúa Giêsu ở trần gian để trông coi, hướng 
dẫn và giáo dục các em. 
- Huynh trưởng còn là người đứng đầu đơn vị, có trách nhiệm trực tiếp trên đoàn sinh. 
F Sứ Mạng: Huynh trưởng không phải là một nghề vì có thể bỏ. Trái lại, Huynh Trưởng 
là một sứ mạng. Sứ mạng của người Huynh Trưởng là làm cho đức tin của các em thiếu 
nhi nẩy nở. 
F Hướng dẫn: Đối với Đoàn sinh, người huynh trưởng là thầy, là anh chị, là bạn, là thần 
tượng. Để thành công trong việc hướng dẫn, người huynh trưởng Thiếu Nhi Thánh thể 
phải biết lắng nghe các em. 
F Giáo Dục: Dạy điều mình sống và sống điều mình dạy. Phương pháp tốt nhất để giáo 
dục là sống như một chứng nhân. 
F Trách Nhiệm: Lập đoàn thì dễ, duy trì đoàn mới là chuyện khó. Ngoài công lao khai 
sáng đoàn, Huynh Trưởng còn có tránh nhiệm nuôi dưỡng và hướng dẫn đoàn, làm cho 
đoàn phát triển và đạt được mục đích cách tốt đẹp. 
Đường dẫn tới hư vong là đường thênh thang, đường về chân lý là đường hẹp. Làm 
Huynh Trưởng là bước vào con đường hẹp. Để hoàn thành sứ mạng một cách dễ dàng, 
Huynh Trưởng cần phải có các phần hơn : 
á Có tuổi, có kinh nghiệm, có trách nhiệm. 
á Có kiến thức. Không phải là có bằng cấp vì đó chỉ là tri thức mà là biết xử dụng kiến 
thức của mình. Người Huynh Trưởng phải biết tự học. 
á Có trái tim. Huynh trưởng phải có tình yêu và tình cảm cao thượng. Nước mắt chảy 
xuôi chứ không chảy ngược. Người Huynh Trưởng phải biết nhìn xuống đoàn sinh để 
thương yêu và tha thứ chứ không thù hằn. 
á Một đời sống gương mẫu . . . “ Người ta gây được ảnh hưởng tốt là nhờ cách người ta 
sống hơn là do lời người ta nói. 
á Một tình thương chân thật : 
F Phổ quát : yêu tất cả không trừ em nào. 
F Vô vị lợi : Không mong gì hơn là trẻ em trở nên tốt hơn. 
F Thanh sạch : loại trừ mọi lý do thế tục. 
F Hy sinh : dấn thân chấp nhận tất cả vì yêu. 
á Một ý chí kiên cường : 
F Nhẫn nại : dầu không kết quả hay gặp khó khăn. 
F Điềm tĩnh : không ồ ạt theo hứng hay tình cảm bộc phát. 
2. Các Đức Tính của Người Huynh Trưởng 
Người Huynh Trưởng là một người lãnh đạo nên phải có những đức tính của một nhà 
lãnh đạo. 
- Vui vẻ: để hấp dẫn kẻ khác. 
- Lịch sự: trong giao tiếp để người khác mến mộ. 
- Điềm tĩnh: điềm đạm, tỉnh trí để giải quyết công việc. 
- Tế nhị: nhất là trong vấn đề thưởng phạt. 
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- Kiên nhẫn: không lùi bước trước khó khăn và hoàn tất công việc. 
- Bao dung: để tha thứ. 
- Trách nhiệm: chu toàn bổn phận 
- Cầu tiến: học hỏi, canh tân 
- Phục thiện: biết lỗi và sửa sai. 
- Chân thật: không dối trá 
- Kỹ lưỡng: kiểm điểm công việc. 
II. ĐẠO ĐỨC NGƯỜI HUYNH TRƯỞNG 
á Đạo Đức : Không nhằm. 
F Một cái đạo đức tầm thường : vừa đủ để lên thiên đàng. 
F Một cái đạo đức kém trưởng thành : chỉ lo làm việc đạo đức theo tình cảm và thiếu 
sống đạo. 
F Một cái đạo đức giả tạo : làm mọi việc như các tín hữu khác mà thiếu đời sống Ki-tô 
hữu thực. 
F Phải nhằm đào luyện một nền đạo đức : sáng chói những đặc điểm 
á Một Đức Tin : 
F Sống động : phải là chứng nhân thực sự của một thực tại vô hình. 
F Trưởng thành : Chúa muốn thế chứ không phải do phần thưởng. 
F Kiên cường : can đảm và thẳng thắn đến cùng. 
á Một đời sống Cầu Nguyện: 
F Đó là một cuộc đối thoại linh động và chân thành với Thiên Chúa 
F Một sự nâng cao tâm hồn rất thân mật. 
F Một sự nâng đỡ hoàn toàn hữu hiệu “ Không có Ta, các con không làm gì được “ ( Jn 
15,5 ). 
F Một ảnh hưởng chân thật : gương sáng. 
á Một đức Bác Ai: 
F Nguyên nhân của mọi giá trị. “ Không có đức ái mọi sự chỉ là hư vô “ (Icor 13, 1-3 ) 
F Bằng chứng của một tình yêu siêu nhiên. 
F Nhập thể trong cuộc sống. 
1. Cầu Nguyện 
Cầu nguyện là tôn thờ Chúa, cảm tạ Người vì mọi ơn lành Người ban, cầu khẩn Người 
ban cho việc ta cần và xin tha thứ cũng như đền tội của ta. 
Cầu nguyện là hơi thở của người Kitô hữu. Cầu nguyện là tâm sự với Chúa, là nâng tâm 
hồn lên cùng Chúa với một cái nhìn yêu thương, là nói chuyện với Chúa và lắng nghe 
Chúa nói với mình. “Khi các con cầu nguyện, đừng lo phải nói gì…” 
Với sứ mệnh hướng dẫn các em thiếu nhi, người Huynh Trưởng phải biết lắng nghe đoàn 
sinh. Cũng như khi ta nói chuyện với Chúa, nên để Chúa nói với chúng ta. 
2. Rước Lễ 
Là kết hợp với Chúa để trở nên giống Chúa hơn. Người Huynh Trưởng mà không coi 
thánh lễ và thánh thể là trung tâm của đời sống, chưa tham dự thánh lễ và rước Chúa mỗi 
ngày thì quả là một điều đáng buồn. Ước gì mỗi Huynh Trưởng hiểu rõ ý nghĩa và tầm 
cao trọng của thánh lễ và thánh thể. “Tôi sống không phải là tôi sống, chính Chúa sống 
trong tôi.” 
3. Hy Sinh 
Nhìn thấy Chúa Kitô nơi người khác. Nếu người Huynh Trưởng biết mở con mắt linh hồn 
để thấy Chúa nơi người khác, nơi các em đoàn sinh, chắc chắn sự đối xử của Huynh 
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Trưởng sẽ biến đổi và sự hy sinh theo như 14 mối thương người sẽ có ý nghĩahơn đối với 
người Huynh Trưởng. (Tình yêu là một đóa hoa, sắc là dâng hiến hương là hy sinh.) 
4. Làm Tông Đồ 
- Làm người khác nhận ra Chúa Kitô hiện diện nơi mình. Người Huynh Trưởng đeo chiếc 
khăn chính là đang làm tông đồ. 
- Người Huynh Trưởng Thiếu Nhi Thánh Thể cũng cần phải tập các nhân đức mà người 
ta thường gọi là 12 nhân đức của Đức Mẹ. 
C 3 nhân đức đối thần: Tin – Cậy - Mến 
C 4 nhân đức luân lý: Khôn ngoan - Công bằng - Can đảm - Tiết độ 
C 3 nhân đức tu trì: Vâng lời - Trong sạch - Khó nghèo 
C 2 nhân đức Chúa Giêsu: Khiêm nhường - Hiền lành 
III. ÁP DỤNG 
 
1. Cầu Nguyện: Đọc kinh thánh, chia sẻ lời Chúa, viếng thánh thể, 
2. Cởi Mở : Đến với người khác, kết bạn. 
3. Tôn Trọng Nhau: Đúng giờ, cộng tác… 
4. Học Hỏi : Ghi chép, thảo luận… 
 
IV. KẾT LUẬN 
 
Huynh Trưởng Thiếu Nhi Thánh Thể phải ý thức mình mang một sứ mệnh hướng dẫn và 
giáo dục đoàn sinh. Do đó, Huynh Trưởng phải luôn luôn tu luyện để có một tư cách và 
tác phong đứng đắn, một đời sống đạo đức, một tầm hiểu biết sâu rộng và các đức tính 
tốt. 
Là người có sứ mạng đem các đoàn sinh đến với Chúa, người Huynh Trưởng phải là một 
tấm gương sáng và dám nói như thánh Phaolô đã nói: “Hãy bắt chước tôi như tôi bắt 
chước Chúa Kitô.” 
 
nguồn: tnttvn.com 
Bài 7 : ơn gọi và đạo đức 
ƠN GỌI VÀ ĐẠO ĐỨC 
CỦA NGƯỜI HUYNH TRƯỞNG 
Bí tích Thánh Tẩy, Thêm Sức và Thánh Thể đặt nền tảng cho ơn gọi chung của người 
môn đệ Đức Kitô : ƠN GỌI nên thánh và lãnh nhận SỨ MẠNG rao giảng Tin Mừng cho 
thế giới. 
A- ƠN GỌI LÀ GÌ ? 
Hình ảnh chúng hoặc được cấp trên trao phó. 
I- ƠN GỌI CỦA HT-TNTT LÀ GÌ ? 
Người Huynh Trưởng cũng là một giáo dân, đã được tháp nhập vào thân thể của Chúa 
Kitô qua bí tích Thánh Tẩy, trở nên dân Thiên Chúa, được tham dự vào chức vụ tư tế, 
ngôn sứ và vương đế của Chúa Kitô theo cách thức của mình” (Lumen Gentium, số 31) 
Ơn gọi và sứ mạng của họ là tìm kiếm Nước Thiên Chúa bằng cách chu toàn những bổn 
phận trần thế và hướng dẫn, sắp xếp sao cho những việc trần gian liên quan đến họ được 
thực hiện theo thánh ý Chúa. 
Như thế, người Huynh Trưởng, ngoài cương vị giáo dân, Anh Chị còn là người hướng 
dẫn, phải biết sắp đặt sao cho những việc bổn phận thường ngày được thực hiện theo ý 
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Chúa. Đó chính là nhận ra công việc mình tự nhận lãnh là giáo dục các thiếu nhi theo lý 
tưởng mà Phong Trào TNTT đã vạch ra. 
 
Làm sao biết mình có ơn gọi phục vụ thiếu nhi ? 
Để trả lời câu hỏi này quả cũng không dễ dàng. Chúng ta nhớ lại hình ảnh sứ thần Thiên 
Chúa đến truyền tin cho Mẹ Maria. Khi được sứ thần loan báo:”Bà sẽ sinh hạ một con 
trai” thì Mẹ đã thắc mắc “việc ấy xảy ra thế nào được?…”. Và sau khi được sứ thần trình 
bày ý định của Thiên Chúa, Mẹ đã thưa:”Này tôi là tôi tớ Thiên Chúa, xin Thiên Chúa 
thực hiện nơi tôi điều Ngài muốn”. 
Với mỗi người Huynh Trưởng hôm nay, chúng ta được mời gọi phục vụ cho thiếu nhi, 
đôi khi chúng ta phân vân không biết mình có ơn gọi đó không ? Hãy cầu nguyện và tự 
trả lời những câu hỏi sau : 
+ Tôi có thực sự yêu mến Chúa Giêsu không ? 
+ Tôi có thực lòng yêu mến các em thiếu nhi không ? 
+ Tôi có sẵn lòng hy sinh để phục vụ các em không ? + Tôi có muốn giúp các em mỗi 
ngày nên tốt hơn không ? 
Chân thành trả lời những câu hỏi ấy và nếu có những phản ánh tích cực cho những câu 
hỏi như thế, thì đó là tín hiệu để nhận ra tôi có “ơn gọi”. 
 
II- VẬY SỨ MẠNG CỦA NGƯỜI HT LÀ GÌ ? 
1) Tìm kiếm nước Thiên Chúa 
“Nước tôi không thuộc về thế gian này” (Ga 18,36) Đức Giêsu đã tuyên bố trước toà 
Philatô. Vậy tìm kiếm nước Ngài ở đâu ? Người Huynh Trưởng hôm nay hãy tham gia 
vào chức tư tế, ngôn sứ, vương đế của Chúa Kitô với lòng mến, hiến dâng cuộc sống 
hằng ngày với những hoạt động của họ với sự cầu nguyện, cả những thử thách trong đời 
sống dâng lên Thiên Chúa như của lễ đẹp lòng Người. Người Huynh Trưởng tìm kiếm 
nước Thiên Chúa qua sự chăm sóc, nâng đỡ các em thiếu nhi mà mình được giao phó. 
 
2) Chu toàn bổn phận theo thánh ý Thiên Chúa 
Hãy chu toàn bổn phận với tất cả lòng hăng hái nhiệt thành như Chúa Giêsu nói:”Ai 
muốn làm đầu hãy trở nên rốt hết”. “Ai không trở nên như trẻ nhỏ thì không thể vào 
Nước Trời”. Phục vụ với tinh thần đơn sơ, phó thác như trẻ thơ, đặt mọi niềm tin, lòng 
trông cậy, lòng kính mến vào người mẹ, người cha của mình. 
Phục vụ cho thiếu nhi còn là một cách gieo mầm Lời Chúa bằng chính chứng tá sống 
động và gương mẫu của người Huynh Trưởng, sẽ tác động mạnh mẽ đến đời sống và suy 
nghĩ của các em. Ngày nay, người ta tin vào những người chứng hơn là những lời rao 
giảng. Người Huynh Trưởng hôm nay phải có một nền linh đạo vững chắc và một vốn 
giáo lý phong phú, đồng thời phải sống đạo cách cụ thể trong cuộc sống. 
ta gặp rất nhiều trong Kinh Thánh minh họa rõ nét về Ơn Gọi. Có thể đan cử vài ví dụ: 
Khoảng năm 1800 TCN, Chúa gọi Abraham với vợ là Sara, hai ông bà rời bỏ quê hương 
lên đường từ Haran đi xuống Canaan sống đời du mục nay đây mai đó. Họ không có con 
cái và ông bà cũng đã cao niên. Chúa gọi và ông đã đáp lời. Ông đã được chúc phúc là Tổ 
phụ của dân Israel, và là tổ phụ của những người tin. 
Một ví dụ khác: đó là việc Chúa gọi Samuel. Không phải một lần mà tới ba lần. 
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Và gần chúng ta hơn hết, trong Tân Ước, Chúa Giêsu đã gọi 12 tông đồ và Ngài còn tiếp 
tục mời gọi những người nam nữ dâng mình cho Ngài để phục vụ trong cánh đồng truyền 
giáo. 
 
B- SỨ MẠNG LÀ GÌ ? 
Là một trách vụ mà mỗi người đảm nhiệm cách tự nguyện hay lãnh nhận từ một lý tưởng 
3) Làm tông đồ trong giới thiếu nhi 
Điều 5, Nội Quy Phong Trào TNTT đã nêu rõ tôn chỉ của Phong Trào là sống Lời Chúa 
và kết hợp với Chúa Giêsu Thánh Thể trong sự cầu nguyện, rước lễ, hy sinh và làm tông 
đồ, nhất là tông đồ cho giới trẻ như sắc lệnh “Tông Đồ Giáo Dân” đã nhấn mạnh:”Giới 
trẻ phải làm tông đồ trước tiên và trực tiếp cho giới trẻ”. Để làm tông đồ trong giới trẻ, 
người Huynh Trưởng hôm nay cần phấn đấu học hỏi qua các giai đoạn như : 
a) Trở thành người công dân tốt, người tín hữu trưởng thành. 
b) Trở thành người môn đệ Chúa Giêsu 
c) Trở nên tông đồ của Chúa Giêsu 
d) Làm tông đồ trong giới trẻ và cho giới trẻ. 
Ơn gọi và Sứ mạng của người Huynh Trưởng quả là cao cả và lớn lao. Chỉ vận dụng tài 
năng, kiến thức, lòng nhiệt thành của bản thân thôi chưa đủ, cần đến đời sống đạo đức nội 
tâm vững vàng qua việc cầu nguyện liên lỉ và luôn kết hợp với Chúa Giêsu Thánh Thể. 
Người Huynh Trưởng sẽ được Chúa nâng đỡ, soi sáng như Ngài đã hứa :”Hãy đến với 
Ta, hỡi những ai lao nhọc và gánh nặng, Ta sẽ bổ sức cho” và “Hãy học nơi Ta, vì Ta 
hiền lành và khiêm nhường thật trong lòng”. 
 
III- ĐỜI SỐNG ĐẠO CỦA TRƯỞNG : 
 
Lãnh sứ mệnh Huynh Trưởng, chúng ta cần huấn luyện cho mình một đời sống đạo chân 
chính và trưởng thành, nghĩa là không phải giữ đạo đủ để lên thiên đàng, giữ đạo tình 
cảm, hay chỉ lo thực hiện các việc đạo đức bề ngoài cách máy móc, nặng tính hình thức 
mà thiếu ý thức bên trong. Đời sống đạo của Trưởng phải toát lên một đức tin sống động, 
một niềm cậy trông vững chắc; một đời cầu nguyện liên lỉ; một đức ái chân thành, xả kỷ 
và khoan dung. 
Nhưng sống đạo là gì ? Vì sao ta phải sống đạo ? Sống đạo thế nào ? Đó là 3 câu hỏi phải 
trả lời để làm mẫu mực cho đời sống đạo của người Trưởng. 
1- Sống đạo là gì ? 
Sống đạo là thể hiện lòng tin của mình bằng đời sống. Vì đạo không phải là pháo đài mà 
là con đường. Trên con đường đó, chúng ta hành trình. Chúng ta phải nỗ lực thực hành 
Lời Chúa dạy trong đời sống hằng ngày một cách đầy đủ hầu trở thành một Kitô hữu 
hoàn hảo. 
2- Vì sao ta phải sống đạo ? 
 Vì đạo không chỉ là lý thuyết, không chỉ hứa hẹn ٭
 Ta phải sống đạo để mưu cầu hạnh phúc cho chính mình và cho những người thân yêu ٭
của mình. Là người công giáo, ta phải biết bởi đâu mà ta có ? Sống ở đời để làm gì ? Sau 
khi chết sẽ đi đâu ? Và phải sống thế nào để bảo đảm sự rỗi linh hồn ? Chính đời sống thể 
hiện những chọn lựa và niềm tin của ta. 
 .Là một thiếu nhi công giáo, nên phải thể hiện nơi mình đời sống Chúa Kitô ٭
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 Sống đạo không phải là sống cho riêng mình. Nhưng sống đạo VÌ, VỚI và CHO người ٭
khác, nên ta phải giới thiệu Chúa Kitô cho mọi người bằng chính đời sống của ta. 
 : Sau cùng, vì là Huynh Trưởng, tức là người chỉ huy đoàn quân tí hon, nên phải ٭
· Sống đạo để điều khiển đoàn viên: “Chúng con là ánh sáng thế gian”, “Không ai có thể 
cho cái mà mình không có”. Là một trưởng, là chỉ huy, là người đứng đầu, là người Anh, 
người Chị, ta không thể hướng dẫn các em bằng lời nói suông, nhưng phải bằng chính 
gương sáng của mình. 
· Sống đạo làm sao để ta có sức thu hút các em. Nhờ đó, mỗi việc làm, lời nói, cử chỉ của 
ta đều có thể lôi cuốn các em đến với Chúa. 
3- Sống đạo thế nào ? 
Trọng tâm đạo đức của Trưởng là Chúa Kitô, vì Ngài là bạn tâm phúc của ta. Vậy hãy 
tìm gặp Ngài nơi Lời Chúa và Thánh Thể. Đồng thời nhận biết Chúa nơi anh chị em. 
Huynh Trưởng thể hiện một đời sống lạc quan, quảng đại bao dung và biết quan tâm đến 
người khác. Vì thế : 
+ Chúa Giêsu phải là người Bạn của Huynh Trưởng: 
Như thánh Phaolô đã nói :”Tôi sống nhưng không phải tôi sống, mà chính Chúa Kitô 
sống trong tôi”. Đối với ngài, Chúa Kitô là tất cả, là thần tượng và là lẽ sống của cuộc 
đời. Người Huynh Trưởng cũng phải gắn bó mật thiết với Chúa Kitô, vì Ngài là Thầy, là 
Huynh Trưởng Tối Cao, là Bạn mà ta phải bám vào để ta cũng có thể nói như thánh 
Phaolô : Chúa Kitô là lẽ sống của đời tôi. 
+ Huynh Trưởng gặp gỡ Chúa Giêsu qua Lời Chúa : 
Huynh Trưởng phải học hỏi Lời Chúa vì chính ta đã tự nguyện hiến thân phục vụ cho 
Chúa, là chứng nhân, là dấu chỉ của Chúa Kitô và là tông đồ của Ngài. Lời Chúa là những 
bài học cụ thể, việc Chúa làm là nền tảng cho hành động và sứ mệnh tông đồ của người 
Huynh Trưởng. 
+ Huynh Trưởng gặp gỡ Chúa Giêsu nơi Thánh Thể : 
Thánh Thể chính là nguồn sinh lực, là nguồn sống thiêng liêng, là động lực và là trung 
tâm mọi hoạt động tông đồ của người Kitô hữu nói chung, và của người Huynh Trưởng 
nói riêng. Vì thế Huynh Trưởng phải siêng năng : 
* Tham dự Thánh Lễ 
* Dự tiệc Thánh Thể 
* Năng Viếng Chúa luôn 
Khi kết hợp với Thánh Thể, đời sống thường ngày của người Huynh Trưởng sẽ được 
thánh hoá. Hoạt động tông đồ sẽ có hồn. Huynh Trưởng sẽ hăng hái chu toàn trách 
nhiệm. 
nguồn: tnttvn.com 
Bài 8 : Hành chánh 
HÀNH CHÁNH CHI ĐOÀN VÀ ĐOÀN 
I. HÀNH CHÁNH LÀ GÌ? 
Hành : thực hành, áp dụng. Chánh : sự sắp đặt 
Hành chánh là áp dụng những chính sách, đường lối vào việc quản trị, quản lý tập thể. 
Phong trào TNTT rất chú trọng đến vấn đề hành chánh để có sự thống nhất .Chương V 
của Nội Quy năm 1974 đã quy định hệ thống hành chánh từ Trung Ương đến địa phương 
và ngược lại. 
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Chương V của Bản Nội Quy năm 1974 đã quy định hệ thống hành chánh từ Trung Ương 
đến các Liên Đoàn (Giáo Phận), từ Liên Đoàn tới Hiệp Đoàn (Giáo Hạt), từ Hiệp Đoàn 
tới Đoàn (Giáo Xứ) và ngược lại. 
Điều 59 : Hệ thống hành chánh là yếu tố quan trọng để có sự duy nhất cho TLĐ. Vì thế, 
tất cả các giấy tờ hành chánh sẽ được in sẵn tại TƯ, và tất cả các đơn vị sẽ theo mẫu đó. 
Hệ thống hành chánh từ Trung Ương đến các Liên Đoàn, từ Liên Đoàn tới Hiệp Đoàn, từ 
Hiệp Đoàn tới Đoàn và ngược lại. 
II. CÔNG VIỆC VÀ SỔ SÁCH : 
Tại Đoàn, công việc hành chánh gồm có : 
 
Làm đơn xin thành lập hay hợp thức hóa tình trạng Xứ Đoàn (theo mẫu in sẵn của TƯ) 
Làm Phúc trình : Mỗi 3 tháng làm một bản phúc trình về tình trạng Đoàn, làm thành 3 
bản, gởi về Liên Đoàn (theo mẫu của TƯ).Nội Quy Điều 60 : Mỗi 3 tháng, Ban Quản Trị 
Đoàn sẽ làm phúc trình về tình trạng Đoàn thành 3 bản : 1 bản giữ lại Đoàn, và gửi 2 bản 
về Hiệp Đoàn. 
Thiết lập những sổ sách và lưu giữ các giấy tờ như sau: 
 
 
1- Về sổ sách : Từ Trung Ương cho đến các Chi Đoàn đều phải có những sổ sách như 
sau: 
ª Sổ đoàn viên 
ª Sổ lưu ký sinh hoạt 
ª Sổ cộng “bó hoa thiêng” 
ª Sổ Thu-Chi 
ª Sổ biên bản các buổi họp 
ª Công văn đi 
ª Công văn đến. 
2- Về giấy tờ : 
1/ Cấp Xứ đoàn ( điều 59) 
- Đơn xin thành lập hay hợp thức hóa tình trạng Xứ đoàn. 
- Lưu giữ các hồ sơ hợp thức hóa 
- Lưu giữ hồ sơ liên quan của các Huynh trưởng. 
- Lưu giữ hồ sơ huấn luyện của các ngành 
- Tổng kết phúc trình của các Chi Đoàn 
- Phúc trình hoạt động của Xứ đoàn theo từng quý, lập thành 3 bản : 1 bản lưu, 2 bản gửi 
về Hiệp đoàn. 
2/ Cấp Hiệp đoàn ( điều 61) 
- Phúc trình hoạt động của Hiệp đoàn, đính kèm 1 bản phúc trình của các Xứ đoàn để gửi 
về Liên đoàn. 
- Hồ sơ các huynh trưởng trong Hiệp đoàn. 
3/ Cấp Liên đoàn ( điều 62) 
- Thực hiện và lưu trữ các giấy tờ sổ sách liên hệ. 
- Hồ sơ hợp thức hoá các Xứ đoàn, văn thư để hợp thức hóa Xứ đoàn. 
- Hồ sơ huấn luyện HT cấp I và II. 
- Hồ sơ bổ nhiệm HT vào các chức vụ từ cấp Hiệp đoàn trở xuống. 
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- Phúc trình tình hình Liên đoàn mỗi năm 1 lần dựa theo bản phúc trình hằng quý của các 
Hiệp đoàn và Xứ đoàn. 
4/ Cấp Tổng liên đoàn (trung ương) ( điều 63) 
- Tổng kết phúc trình từ các Liên đoàn. 
- Lưu giữ hồ sơ hợp thức hoá phong trào các Liên đoàn. 
- Lưu giữ hồ sơ huấn luyện HT cấp III và thâm niên. 
- Lưu giữ hồ sơ bổ nhiệm ban quản trị các giáo phận. 
- Các biểu mẫu về : Giấy Chứng Nhận, Giấy Bổ Nhiệm, Chứng Chỉ khả năng, Chứng Chỉ 
tạm, Đơn Xin Thành Lập hay Hợp Thức Hóa Đoàn 
III. TRÁCH NHIỆM VỀ HÀNH CHÁNH : 
Trong Ban Quản Trị Xứ Đoàn, các Huynh Trưởng đều phải có sự hiểu biết về công việc 
HÀNH CHÁNH, đặc biệt là Đoàn Phó Nghiên Huấn và Thư Ký. 
F Đoàn Trưởng tuy không thực hiện các sổ sách, nhưng phải là người nắm bắt và thấu 
hiểu mọi công việc hành chánh của Xứ Đoàn. Đoàn Trưởng chính là người sẽ ký các văn 
thư gửi đi có liên hệ đến Đoàn. 
F Đối với Đoàn Phó Nghiên Huấn có nhiệm vụ cập nhật hóa và lưu giữ danh sách các em 
lên Cấp, các em lấy Chuyên hiệu, các Dự Trưởng, Huynh Trưởng trong Đoàn, cũng như 
những kết quả đạt được để báo cáo lên cấp trên theo định kỳ hàng năm. Ngoài ra còn phải 
sưu tầm, nghiên cứu các tài liệu huấn luyện và tường trình các sinh hoạt nghiên huấn 
trong các buổi họp Ban Quản Trị. 
F Thư Ký Đoàn có nhiệm vụ : 
C Cập nhật hoá và lưu giữ danh sách hồ sơ cá nhân với đầy đủ các chi tiết của các vị 
Tuyên Uý, Hộ Úy, Trợ Úy, Cố Vấn, An nhân, Ban Quản Trị, các Huynh Trưởng, các 
Đoàn sinh … trong sổ Đoàn để tiện dụng và khi cần phải báo cáo cấp trên. 
C Thư ký có nhiệm vụ thiết lập hồ sơ lưu giữ các văn thư đi, văn thư đến, các tài liệu tổ 
chức, các bản phúc trình và bá cáo của các đơn vị liên hệ gửi tới. 
C Thư Ký đoàn có nhiệm vụ gửi các văn thư đi. Ví dụ: xin cấp Chứng Chỉ Huynh 
Trưởng, xin Bổ Nhiệm Huynh Trưởng…. Hoặc các thông báo của Ban Quản Trị Đoàn. 
C Thư ký Đoàn có nhiệm vụ ghi chép các buổi sinh hoạt Đoàn và lưu giữ các biên bản 
hội họp liên hệ. 
C Thư ký Đoàn phối hợp với các Đoàn Phó để lập biên bản phúc trình thường niên lên 
cấp trên theo quy định. 
C Thư ký Đoàn nhắc nhở cho Ban Quản Trị Đoàn biết về các ngày Lễ quan trọng như : 
Bổn Mạng Đoàn, bổn mạng Cha Tuyên Uý… kỷ niệm ngày thành lập Đoàn v.v.. 
C Thư ký Đoàn cũng giúp Thủ Quỹ trông coi, bảo quản các tài sản của Đoàn. 
Trên đây là công việc hành chánh của một Xứ Đoàn, và như tinh thần Nội Quy đã nêu, 
thì ngay tại một Đội cũng có công việc hành chánh của Đội. Và ở Chi Đoàn cũng thế, 
công việc hành chánh đều thống nhất như nhau. Các Huynh Trưởng giữ những chức vụ 
liên quan trực tiếp đến công việc hành chánh phải nắm vững trách nhiệm của mình. 
 
III. GIỚI THIỆU MỘT SỐ BIỂU MẪU THƯỜNG DÙNG 
 
CÁC MẪU SỔ SÁCH Ở CẤP CHI ĐOÀN 
 
 
Sổ Đoàn viên 
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1. Tên thánh, họ và tên: …………………………………………�� � �……………. 
2. Sinh ngày …………… tháng …………… năm ………… tại …………… 
3. Tên thánh, họ và tên Cha: …………………………………………�� � �…… 
4. Tên thánh, họ và tên Mẹ: …………………………………………�� � �…… 
5. Đang học lớp ………… trường …………………………………………�� � 
�…… 
6. Địa chỉ …………………………………………�� � 
�………………………………………�� � 
Khu giáo ……………………… Số điện thoại …………………………… 
7. Cấp bậc TNTT: …………………………………………�� � 
�……………………… 
Sổ điểm danh 
Stt 
Tên đội 
TUẦN I 
TUẦN II 
TUẦN …… 
3/6 
 
4/6 
 
10/6 
 
11/6 
1Têrêsa 
2Maria 
3Rosa 
4Giuse 
Sổ lưu ký Sinh hoạt(Phả chi đoàn) 
 
Ngày ………… tháng ………… năm ………… Thành lập đoàn tại …………… 
Hiện diện có ……………… 
(kể những diễn tiến của sinh hoạt buổi hôm đó và nếu có hình càng tốt) 
 
Ngày …………………… 
Có 15 người đi khóa HL tại Liên đoàn Anrê Phú Yên, và bao nhiêu người được sao cấp 
1? ngày ……………… tại ………………… 
Tên những người đi tham dự: …………………………………………�� � �… 
Sổ Bó Hoa Thiêng 
Stt 
Tên đội 
DN 
XL 
RL 
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VC 
RLTL 
HS 
TĐ 
BA 
LH 
1Philipphê 
2Antôn 
3Luca 
4Tôma 
5- Các việc đạo đức như: dâng ngày , xem lễ, rước lễ, viếng Chúa, rước lễ thiêng liêng, 
hy sinh, tông đồ, bác ái, lần hạt, nguyện tắt…. 
- Các công việc này có thể linh động theo ngành, theo từng chiến dịch... 
Thí dụ: đối với Ấu Nhi ta có thể thay rước lễ , tông đồ bằng việc vâng lời , bác ái, học 
tốt… . 
Sổ Chi Thu 
Ngày 
Lý do 
CHI 
THU 
Tên 
25/4 
Nguyệt liễm 
 
45.000 
Thủ quỹ 
30/4 
Mua phần thưởng 
20.000 
 
Các trưởng 
1/6 
Mua bánh phát cho các em 
15.000 
Sinh hoạt 
Sổ Biên Bản 
Phiên họp đoàn 
 
Khai mạc vào lúc 19h ngày ………… tháng ………… năm ………… 
Hiện diện có Soeur Trợ Uý và phân đoàn trưởng Au ………… 
Gồm có các trưởng …………………………………………�� � 
�……………………………… 
Và hiện có mặt x em 
Đội 1: ……… em. 
Đội 2: ……… em. 
Đội 3: ……… em. 
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Đội 4: ……… em. 
Nội dụng phiên họp. 
. . . . . . . . . . . . . 
Kết thúc. 
Sổ Công văn đến và đi (có thể tách làm 2 sổ khác nhau) 
 
Nơi đến/đi 
Ngày tháng 
Lý do 
Sổ danh sách đoàn viên 
Số 
TT 
 
TÊN THÁNH, 
HỌ & TÊN 
 
Năm sanh 
 
Cấp bậc 
 
Chức vụ 
 
Văn hoá 
 
Nhập Đội 
 
Ghi chú 
02 
Sổ Lý lịch trích ngang 
1. Tên Đoàn sinh : (tên thánh, họ và tên) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
2. Sinh ngày . . . . . Tháng . . . . . Năm 199 . . . Tại . . . . . . . . . . . . 
3. Địa chỉ liên lạc : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
4. Liên lạc nhanh : . . . . . . . . . . . . . . . . . . ( Điện thoại ) . . . . . . . . . . . . . 
5. Tên lớp Giáo lý, ngành đang sinh hoạt : . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . 
6. Đã lãnh nhận Bí tích : 
ã Rửa tội. Ngày . . . . .Tháng . . . . . năm . . . . . ¨ 
ã Rước lễ Ngày . . . . .Tháng . . . . . năm . . . . . ¨ 
ã Thêm sức Ngày . . . . .Tháng . . . . . năm . . . . . ¨ 
ã Bao đồng Ngày . . . . .Tháng . . . . . năm . . . . . ¨ 
ã Gia nhập Ngày . . . . .Tháng . . . . . năm . . . . . ¨ 
7. Tên Cha(Thánh, họ tên):. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
8. Nghề nghiệp hiện nay : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . 
9. Tên Mẹ (Thánh, họ tên): . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
10. Nghề nghiệp hiện nay : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . 
Một số lưu ý: 
- Sổ sách phải được ghi rõ số trang, viết rõ ràng, không được xé bỏ bất cứ trang nào. 
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- Cần cập nhật thông tin kịp thời. 
- Cuối mỗi tháng cần trình Cha Tuyên Úy kiểm nhận. 
- Phân công việc của hành chánh: Đoàn trưởng chịu trách nhiệm sổ danh sách , lý lịch; 
thư kí chịu trách nhiệm sổ điểm danh, biên bản họp; thủ quỹ giữ sổ chi thu , sổ dụng cụ, 
đội phó chịu trách nhiệm sổ hoa thiêng… 
Tóm lại, công việc của hành chánh là những công việc tuy âm thầm nhưng rất quan trọng 
trong việc quản trị. Ngày nay với nhiều phương tiện thông tin tối tân giúp chúng ta rất 
nhiều trong việc quản lý, tuy nhiên vẫn không thể phủ nhận những văn bản, giấy tờ hành 
chánh. 
Bài 10 : Phân công phân nhiệm 
PHÂN CÔNG & PHÂN NHIỆM 
 
Ban quản trị của một Đoàn TNTT được hình thành, áp dụng theo điều 11, 15, 16 Chương 
II, điều 28, 29, 30 Chương III của Nội Quy Tổng Liên Đoàn TNTT, qua đó, vai trò và 
nhiệm vụ của mỗi thành viên Huynh trưởng trong BQT cần được hiểu rõ để mọi công 
việc điều hành trong đoàn cụ thể, nhịp nhàng, tránh dẫm chân lên nhau. Qua đó 
1- HUYNH TRƯỞNG CẤP ĐOÀN : 
 
1. Các Huynh Trưởng phải là những anh chị Giáo lý viên trong Giáo xứ, có nhiệt tình 
tông đồ, có tinh thần trẻ và yêu trẻ, thích sinh hoạt và tự nguyện hy sinh phục vụ cho giới 
trẻ, giúp các em trở nên người hoàn thiện. Họ sẽ được Cha Tuyên Úy giới thiệu và gửi đi 
tham dự các khoá huấn luyện Huynh trưởng/Giáo lý viên do Phong Trào tổ chức qua hệ 
thống các cấp : I- II và III để trở thành những Huynh Trưởng gương mẫu về đạo đức, về 
khả năng lãnh đạo, về tư cách người Trưởng và các chuyên môn khác. 
2. Các Huynh Trưởng trong Ban Quản Trị là huynh trưởng cấp lãnh đạo, do đó cầnphải 
có chứng chỉ khả năng Cấp II trở lên. 
2- HUYNH TRƯỞNG CẤP NGÀNH : 
3. Các Ngành Trưởng của Ngành Ấu và Thiếu phải đủ 21 tuổi; ngành Nghĩa phải đủ 22 
tuổi, có chứng chỉ khả năng Huynh Trưởng Cấp II trở lên, đã phục vụ trong Phong Trào ít 
nhất 1 năm với tư cách Huynh Trưởng/Giáo lý viên. Các HT này phải được Cha Tuyên 
Úy Đoàn chứng nhận có đủ khả năng xứng hợp, có đủ tư cách và đạo đức và có giấy bổ 
nhiệm của Cha Xứ do cha Tuyên uý tiến cử. 
4. Các Trưởng Ngành có nhiệm vụ : 
0 Giúp đỡ và huấn luyện bổ túc cho Huynh Trưởng các Phân đoàn, Chi Đoàn; 
0 Phối hợp với Phân Đoàn Trưởng để soạn chương trình dài hạn cho Ngành; 
0 Kiểm soát tiến độ học tập của đoàn sinh và các hoạt động tại Phân đoàn, Chi Đoàn 
trong Ngành. 
0 Chịu trách nhiệm về hành chánh với cấp trên. 
 
Các Phó Ngành có nhiệm vụ cộng tác và thay thế trưởng Ngành khi trưởng ngành vắng 
mặt 
 
6. Phân Đoàn trưởng là người trực tiếp điều phối các Huynh trưởng trong đoàn nhận 
nhiệm vụ trực tiếp giảng dạy cho các em Thiếu nhi trong đoàn 
7. Các Phân đoàn Trưởng của Ngành Ấu và Thiếu phải đủ 20 tuổi; ngành Nghĩa phải đủ 
21 tuổi, có chứng chỉ khả năng Huynh Trưởng Cấp II trở lên, đã phục vụ trong Phong 
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Trào ít nhất 1 năm với tư cách Huynh Trưởng/Giáo lý viên. Các HT này phải được Cha 
Tuyên Úy Đoàn chứng nhận có đủ khả năng xứng hợp, có đủ tư cách và đạo đức và có 
giấy bổ nhiệm của Cha Xứ do cha Tuyên uý tiến cử. 
8. Trong các Chi Đoàn ngành Ấu và ngành Thiếu, các Chi Đoàn Trưởng phải đủ 19 tuổi; 
còn với ngành Nghĩa, các Chi Đoàn Trưởng phải đủ 21 tuổi và có chứng chỉ khả năng 
Huynh Trưởng Cấp I trở lên. Các Huynh Trưởng này đã tập sự ít là 6 tháng và được Cha 
Tuyên Úy Xứ Đoàn chứng nhận có đủ tư cách, đạo đức và bổ nhiệm. Chi Đoàn Trưởng 
được quyền điều khiển và huấn luyện đơn vị mình theo đúng Nội Quy, Nghi Thức, Thủ 
Bản, các mệnh lệnh cấp trên và các tài liệu chính thức của Phong Trào. Ngoài ra còn có 
Chi Đoàn Phó và các huynh trưởng tập sự có nhiệm vụ trợ giúp và thay thế khi Chi Đoàn 
Trưởng vắng mặt. 
3- NHIỆM VỤ VÀ QUYỀN HẠN BAN QUẢN TRỊ. 
Ban Quản Trị Đoàn chịu trách nhiệm với Cha Tuyên Úy về việc tổ chức và các sinh hoạt 
trong Đoàn như sau : 
 
0 Lên chương trình hoạt động hằng năm, quý cho đoàn, trong đó bao gồm: Học tập Giáo 
lý – Phong trào – Nhân bản – Đạo đức – Chuyên môn ( Chương trình Thăng tiến ) 
0 Lên kế hoạch tổ chức các chiến dịch thi đua ngắn hạn hoặc dài hạn cho Đoàn 
0 Thực thi các quyết định của cấp trên liên quan đến Đoàn TN 
0 Điều hành về chuyên môn, quản trị, hành chánh và tài chánh của Đoàn 
0 Theo dõi và thực thi Chương Trình Thăng Tiến trong việc huấn luyện đoàn sinh 
0 Nghiên cứu các tài liệu học hỏi và huấn luyện, cũng như đề nghị lên cấp trên những vấn 
đề cần cập nhật hóa. 
0 Liên lạc chặt chẽ với cấp trên theo thủ tục hành chánh hằng năm: làm bản phúc trình về 
tình trạng Đoàn; hợp thức hóa Ban Quản Trị qua mỗi nhiệm kỳ hoặc xin thăng cấp cho 
Huynh Trưởng…. 
0 Phối hợp các sinh hoạt và các chương trình huấn luyện cho các Ngành. 
0 Đại diện Đoàn trong việc giao tiếp với các đoàn thể bạn, với phụ huynh và với Hội 
Đồng Mục Vụ Giáo Xứ… 
0 Phối hợp với các Đoàn trong Giáo Hạt để cùng chung huấn luyện các Huynh Trưởng 
tập sự (dự trưởng) 
0 Gởi Huynh Trưởng tham dự các sa mạc huấn luyện do Hiệp Đoàn, Liên Đoàn hay 
Trung Ương tổ chức 
4- Ban Điều Hành Đoàn : 
10. Vai trò của Đoàn Trưởng : 
0 Đoàn Trưởng là thành viên quan trọng nhất trong Ban Quản Trị Đoàn. Là người chịu 
trách nhiệm và trực tiếp điều khiển Đoàn dưới sự hướng dẫn của Cha Tuyên Úy. 
0 Đoàn Trưởng được Hội Đồng Mục Vụ Giáo xứ coi là thành viên thuộc Giới Trẻ. 
HĐMV Giáo Xứ nên yểm trợ cho việc hoạt động của Đoàn, nhất là những khi Đoàn tổ 
chức chiến dịch thi đua, tổ chức cho các em lãnh nhận các bí tích, tổ chức thăng cấp đoàn 
sinh, tổ chức các sa mạc huấn luyện… 
0 Đoàn Trưởng cũng được các Phụ huynh tin tưởng, cậy nhờ trong việc huấn luyện con 
em họ nên người và nên thánh. Vì thế Đoàn Trưởng cũng như các Huynh Trưởng trong 
Đoàn cần có những liên hệ thiện cảm với Phụ huynh. 
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0 Nếu Đoàn không có các Thầy, các Soeur Trợ Úy thì Đoàn Trưởng đảm nhiệm thêm 
trách nhiệm hướng dẫn đời sống thiêng liêng, đến cách sống đạo của Đoàn sinh phụ với 
Cha Tuyên úy. 
0 + Để Đoàn Trưởng có thể chu toàn nhiệm vụ được giao, Đoàn Trưởng còn có các 
Huynh Trưởng trong Đoàn cộng tác. Vì thế Đoàn Trưởng phải là người có khả năng lãnh 
đạo, có tư cách xứng đáng và có nhiều uy tín. Như vậy Đoàn Trưởng phải từ 25 tuổi trở 
lên, đã tham dự Sa mạc Huấn luyện Cấp II trở lên, đã phục vụ với tư cách Huynh Trưởng 
trong Đoàn ít là một năm. Đoàn Trưởng nên từ nhiệm sau 2 nhiệm kỳ dù vẫn được các 
Huynh Trưởng trong Đoàn tín nhiệm. 
11. Nhiệm vụ của Đoàn Trưởng : 
Chương trình GIÁO LÝ: 
0 Đoàn Trưởng chịu trách nhiệm và kết nối chương trình giáo lý của đoàn giữa Cha 
Tuyên Úy, Trợ Úy, Ban Huấn giáo với Ban Huynh Trưởng theo đúng ý hướng của Cha 
Tuyên Úy. 
0 Đoàn Trưởng kết hợp với Đoàn Phó Nội vụ ( Học Hỏi ) lên chương trình học tập sinh 
hoạt năm theo từng quý, học kỳ, theo dỏi tiến độ giảng dạy giáo lý của Huynh trưởng 
đoàn, nhắc nhở và tổ chức ôn thi giữa 2 học kỳ và chịu trách nhiệm về kết quả giáo lý của 
thiếu nhi trước Cha Tuyên Úy. 
0 Qua Đoàn Phó Nội vụ, Đoàn Trưởng nhắc nhở, đôn đốc các Trưởng Ngành, Chi Đoàn 
Trưởng thực hiện đúng tiến trình giáo lý đã đề ra. 
0 Đoàn Trưởng kết hợp với Đoàn Phó Ngoại vụ, các Ủy viên giúp thiếu nhi ôn tập giáo lý 
qua các chương trình thi đua hàng quý, hàng tháng. 
0 Đề xuất lên Cha Tuyên Úy những trường hợp thiếu nhi mang tính cách, hoàn cảnh đặc 
biệt có ảnh hưởng lớn đến việc giáo dục đức tin của em. 
0 Đoàn Trưởng chịu trách nhiệm trước Cha Tuyên Úy về nhân lực Huynh Trưởng, đáp 
ứng kịp thời trong các giờ giáo lý. 
Chương trình PHONG TRÀO: 
0 Đoàn Trưởng có nhiệm vụ duy trì và phát triển tinh thần đoàn kết, yêu thương trong 
Đoàn và giữa các Huynh Trưởng với nhau. 
0 Đoàn Trưởng có nhiệm vụ triệu tập và chủ tọa các phiên họp định kỳ và bất thường của 
Ban Quản Trị để phổ biến, duyệt xét các sinh hoạt của Đoàn, hoán chuyển Huynh Trưởng 
và lên kế hoạch hoạt động cho Đoàn luôn thăng tiến. 
0 Đoàn Trưởng cùng với các Đoàn Phó phối hợp lên chương trình hoạt động ngắn hạn 
hay dài hơi cho Đoàn. Huấn luyện Đội Trưởng và Dự Trưởng, cũng như huấn luyện bổ 
túc cho các Trưởng mới đi sa mạc huấn luyện trở về. 
0 Đoàn Trưởng có trách nhiệm ký các văn thư gửi đi có liên hệ đến Đoàn. 
12. Nhiệm vụ của Đoàn Phó Nội Vụ : 
Chương trình GIÁO LÝ: 
0 Đoàn Phó Nội vụ chịu trách nhiệm chính về giáo lý tại đoàn : nghiên cứu, phân chia giờ 
dạy, các bài học giữa các ngành một cách cụ thể; phân định từng quý để theo dõi, nhắc 
nhở các HT những gì cần bổ sung trong giờ giáo lý. Kết hợp với Ban Trợ giáo, Ban Huấn 
giáo nếu cần. 
0 Đoàn Phó Nội vụ trực tiếp điều động và giải quyết nhân sự Huynh trưởng GLV cho các 
chi đoàn khi khiếm khuyết 
0 Cùng với ban Nghiên huấn và các trợ giáo, Đoàn Phó Nội vụ xây dựng Chương trình và 
tổ chức Ôn thi và Thi học kỳ. 
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0 Đoàn Phó Nội vụ là người đệ trình lên Đoàn Trưởng và Cha Tuyên Úy Chương trình 
Giáo lý toàn đoàn cũng như kết quả học tập giáo lý của các em theo từng quý, từng học 
kỳ 
Chương trình PHONG TRÀO 
0 Đoàn Phó Nội vụ là người cộng tác với Đoàn Trưởng để điều hành các sinh hoạt nội bộ 
của Đoàn. Vì thế Đoàn Phó cũng phải có chứng chỉ Huynh Trưởng Cấp II trở lên. 
0 Đoàn Phó Nội vụ là người có quyền Đoàn Trưởng, điều hành Đoàn khi Đoàn Trưởng 
vắng mặt hay từ nhiệm cho tới khi bầu được Ban Quản Trị mới. 
0 Đoàn Phó Nội vụ kiêm luôn vai trò Nghiên Huấn : lo phân phối, sắp xếp các chương 
trình huấn luyện Đội Trưởng, Dự Trưởng và đoàn sinh. 
0 Là người sát cánh với Đoàn Trưởng, là người đồng hành với các Trưởng Ngành (Phân 
Đoàn) trong việc huấn luyện và sinh hoạt học hỏi hàng tuần…. 
0 Là người phối hợp với Thủ quỹ để có kế hoạch gây quỹ cho Đoàn, phổ biến và điều 
động cho các sinh hoạt này được kết quả tốt đẹp. 
13. Nhiệm vụ của Đoàn Phó Ngoại Vụ : 
Chương trình GIÁO LÝ: 
0 Đoàn Phó Ngoại vụ kết hợp với Đoàn Phó Nội vụ tổ chức những hoạt động thi đua về 
giáo lý theo kế hoạch tháng (quý, học kỳ) dựa trên Chương trình đoàn. 
0 Cùng với thư ký, Đoàn Phó Ngoại vụ kiểm soát và thông báo tiến độ học giáo lý theo 
từng tháng (quý, học kỳ) tới Phụ huynh qua Sổ Liên lạc (Bảng Kết quả). 
0 Đoàn Phó Ngoại vụ chịu trách nhiệm thực hiện hành chánh giáo lý (thông báo thi lại, 
thư mời họp PH). 
Chương trình PHONG TRÀO: 
0 Đoàn Phó Ngoại vụ chịu trách nhiệm hoạt động đối ngoại, giao tế với các đoàn thể bạn, 
với các thành phần trong giáo xứ, với các phụ huynh… nên cũng phải có chứng chỉ khả 
năng Cấp II trở lên. 
0 Đoàn Phó Ngoại vụ được thay quyền Đoàn Trưởng sau Đoàn Phó Nội vụ trong trường 
hợp cả hai vắng mặt. 
0 Đoàn Phó ngoại vụ đại diện Ban Quản Trị Đoàn tham dự các cuộc lễ, các buổi họp do 
các Đoàn thể bạn mời; hoặc đi thăm viếng, ủy lạo trong các việc hiếu hỷ… 
0 Sắp xếp các chương trình, tổ chức các chiến dịch thi đua, hội thao chuyên môn, rèn 
luyện kỷ năng cho đoàn sinh theo hệ thống, lên chương trình hoạt động cho đoàn theo 
từng quý 
0 Liên hệ các phương tiện tổ chức ngoại vi cho các điều kiện tổ chức thi đua 
14. Thư Ký Ban Điều hành Đoàn : 
Chương trình GIÁO LÝ: 
0 Thư ký kết hợp các thông tin từ Trưởng Ngành và Đoàn Trưởng để thực hiện thông báo 
công khai tiến độ học tập giáo lý của ngành, chi đoàn trên Bảng Thông tin của đoàn. 
Trong các buổi họp Hội Đồng Huynh trưởng 
0 Thư ký thực hiện các biểu mẫu và Thư mời, Thư báo đến phụ huynh và các đoàn thể 
liên quan. 
0 Lập danh sách, cập nhật thông tin đoàn sinh học giáo lý từ các trưởng Ngành 
0 Thực hiện biểu mẫu chương trình hoạt động theo từng tuần, tháng, quý đến các Huynh 
trưởng trong đoàn, thông báo chương trình hoạt động của đoàn đến các huynh trưởng 
đoàn 
Chương trình PHONG TRÀO: 
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0 Cập nhật hoá và lưu giữ danh sách hồ sơ cá nhân với đầy đủ chi tiết (địa chỉ, số điện 
thoại…) của các vị Tuyên úy, Hộ uý, Trợ úy, Cố Vấn, Ân nhân, Ban Quản Trị, các 
Huynh Trưởng và Đoàn sinh… trong sổ Đoàn để tiện dụng và báo cáo khi cần. 
0 Lập và lưu giữ hồ sơ các văn thư đi, đến, các tài liệu tổ chức, huấn luyện, các bản phúc 
trình và báo cáo của các đơn vị liên hệ… 
0 Gửi các văn thư : xin cấp chứng chỉ Huynh Trưởng, xin Bổ nhiệm Huynh Trưởng… 
hoặc thông báo của Ban Quản Trị. 
0 Nhắc Ban Quản Trị các ngày lễ kỷ niệm như : bổn mạng Đoàn, Cha Tuyên úy, Hộ úy… 
để kịp sửa soạn và tổ chức. 
0 Phối hợp với các Đoàn Phó để làm biên bản phúc trình thường niên gửi lên cấp trên liên 
hệ. 
0 Giúp thủ quỹ trông coi, bảo quản các tài sản của Đoàn. 
15. Thủ Quỹ Ban Điều Hành Đoàn : 
Chương trình GIÁO LÝ: 
0 Bảo đảm đầy đủ tài liệu dạy và học giáo lý cho đoàn. 
0 Cung cấp các tài liệu giáo lý, các trợ huấn cụ cần thiết như bản đồ, tranh ảnh, phấn 
bảng, … theo dõi và thu hồi sau sử dụng. 
Chương trình PHONG TRÀO: 
0 Giữ hồ sơ thu, chi chung của Đoàn.Gìn giữ, bổ túc và sắm thêm các vật dụng dùng 
chung cho Đoàn. 
0 Lên kế hoạch và đề nghị lên Ban Quản Trị Đoàn thực hiện việc gây quỹ cho Đoàn vào 
các dịp Lễ Tết. 
0 Cộng tác với Phó Nội vụ để phát hành sách báo, tài liệu sinh hoạt cho Đoàn để thêm 
ngân qũy sinh hoạt. 
0 Cộng tác với Phó Ngoại vụ tìm các vị Ân Nhân, các vị Bảo trợ cho Đoàn… 
16. Việc Nghiên Huấn Trong Đoàn : 
Ban Nghiên Huấn Đoàn gồm có : 
+ Trưởng Ban : Cha Tuyên Úy Đoàn . 
+ Phó Ban : Đoàn phó Nội vụ . 
+ Các thành viên khác : Đoàn Trưởng, các Trưởng Ngành. 
17. Ban Nghiên Huấn Đoàn có nhiệm vụ : 
0 Kết hợp với ban Huấn Giáo, tổ chức và soạn thảo chương trình Giáo lý cho toàn đoàn, ( 
Học Hỏi ) chương trình sinh hoạt, ( Sinh Hoạt ) và chương trình phụng vụ thường niên ( 
Phụng vụ ), đề cử các trưởng ban phụ trách. 
0 Tổ chức các sa mạc huấn luyện trong Đoàn, huấn luyện tông đồ đội trưởng, đội phó, dự 
trưởng, Huynh trưởng các cuộc trắc nghiệm thăng cấp đoàn sinh, cho đoàn sinh lấy 
chuyên hiệu … Đồng thời phối hợp với Giáo Hạt, với Liên Đoàn trong việc huấn luyện 
Dự Trưởng và Huynh Trưởng Cấp 1 
0 Đoàn Phó nghiên huấn có nhiệm vụ cập nhật hoá và lưu giữ danh sách các em lên cấp, 
các em lấy chuyên hiệu, các dự trưởng, Huynh Trưởng trong Đoàn cũng như kết quả đạt 
được để báo cáo lên cấp trên theo luật định hàng năm. 
0 Thực hiện và lưu giữ các sổ sách của Đoàn. 
Mục A : Học Hỏi 
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18. Phó Nội Vụ đoàn đảm trách những sinh hoạt liên quan đến việc cung cấp, bảo quản tư 
liệu và tài liệu. cùng với Ban điều hành phát động những phong trào học hỏi trau dồi kiến 
thức về Giáo lý, Phong trào, các kỷ năng chuyên môn cho đoàn sinh. 
0 Cùng với thu ký đoàn lưu giữ những biên bản, thông cáo, hình ảnh, lý lịch và những tài 
liệu, tư liệu liên hệ phải được trao lại cho khối 
0 Cùng với Thủ Quỹ đoàn bảo quản và phát triển tủ sách thiếu nhi; đồng thời chịu trách 
nhiệm trong việc cho mượn và trả sách theo đùng nội qui tủ sách. 
0 Chịu trách nhiệm phân phối học cụ theo yêu cầu chính đáng của các Phân Đoàn – Chi 
Đoàn. 
0 Ngoài những sinh hoạt bình thường, sau khi đã trao đổi Đoàn Trưởng Phó Nội vụ có 
thể phát động hình thành các tư liệu riêng đáp ứng nhu cầu của mỗi Phân Đoàn – Chi 
đoàn và cũng có thể đề ra những chương trình, chiến dịch học hỏi, đọc sách chung cho 
toàn Đoàn, nhưng phải có sự chấp thuận của Ban điều hành Đoàn. 
Mục B : Sinh hoạt 
 
19. Phó Ngoại vụ Đoàn có trách nhiệm bảo đảm việc thi hành những quyết định và kỷ 
luật chung của Đoàn. 
0 Tổ chức và theo dõi các chương trình sinh hoạt của đoàn, đáp ứng những sinh hoạt của 
các chi đoàn, được các truởng ngành và phân đoàn yêu cầu và được Ban điều hành chấp 
thuận. 
0 Phó ngoại vụ chịu trách nhiệm tổ chức những đợt thi đua trong toàn Đoàn và đề nghị 
những hình thức khen thưởng, kỷ luật phù hợp. 
0 Phó ngoại vụ có thể liên hệ cộng tác với các đơn vị khác, tổ chức cho đoàn giao lưu 
nhưng phải được sự chấp thuận của Ban điều hành 
Mục C : Phụng Vụ 
 
20. Ban Điều Hành và Nghiên Huấn sẽ đề cử một Huynh trưởng trong đoàn có khả năng 
đảm trách ban Phụng vụ Đoàn 
0 Ban Phụng Vụ đảm trách tất cả những hình thức sinh hoạt về phụng vụ trong và ngoài 
nhà thờ. 
0 Ban Phụng Vụ phải bảo đảm tính cách cộng đồng, sống động và linh thánh theo đùng lễ 
nghi phụng vụ, nhất là phụng vụ thánh ca. 
0 Ban Phụng Vụ đảm trách nhóm thánh ca thiếu nhi. Nhóm này gồm những em thiếu nhi 
thuộc đoàn và có các ca trưởng cộng tác. 
0 Nhóm thánh ca thiếu nhi vẫn phải tuân thủ mọi sinh hoạt chung của đoàn và mỗi em 
thuộc nhóm phải bảo đảm chu toàn phận vụ trong phạm vi đội lớp của mình. 
0 Ban Phụng Vụ phải trù liệu nhân sự để chu toàn những sinh hoạt riêng của Ban, nhất là 
những sinh hoạt liên quan trực tiếp đến việc phụng vụ cộng đoàn. 
0 Cộng tác với Ban Phụng Vụ , có những chuyên viên (Huynh trưởng hoặc Thiếu nhi) về 
âm thanh kỹ thuật, về trang trí trình bày. 
0 Khi ra ngoài những sinh hoạt bình thường của Ban , nhất là trong lãnh vực phụng vụ, 
phải trao đổi với Đoàn trưởng. 
0 Ban Phụng Vụ chịu trách nhiệm phân chia cho từng lớp, đội, việc đọc sách thánh và 
soạn lời nguyện cộng đoàn, nhất là việc chuẩn bị xưng tội hàng tháng của Thiêu Nhi. 
0 Ban Phụng Vụ chịu trách nhiệm quản lý sách thánh ca cộng đồng do Phó Nội vụ trao và 
những dụng cụ liên quan đến những sinh hoạt phụng vụ. 
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5- Ban Quản Trị Đoàn : 
21. Trưởng Ngành: 
 
Chương trình GIÁO LÝ: 
0 Chịu trách nhiệm trước Đoàn trưởng việc thực thi các chương trình giảng dạy giáo lý 
cho các em thiếu nhi trong ngành mình phụ trách. 
0 Chịu trách nhiệm điều phối nhân sự sao cho phù hợp với khả năng giảng dạy Giáo lý 
của các huynh trưởng trực thuộc qua việc hội họp, dự giờ lớp 
0 Thay thế kịp thời nếu vì lý do nào đó huynh trưởng trong ngành vắng mặt đột xuất 
0 Đề nghị và kiến nghị lên cấp trên những ý kiến đóng góp của trưởng trong ngành liên 
quan đến việc giảng dạy Giáo lý, kết hợp với ban Huấn giáo (nếu có) cách chặt chẻ 
0 Kiểm soát việc học hỏi giáo lý, hiểu biết về đời sống tôn giáo, hiểu biết về Phong Trào 
và chuyên môn của các Chi Đoàn để đánh giá mức tiến lùi trong Ngành 
Chương trình PHONG TRÀO: 
0 Theo dõi và thi hành những quyết định chung của cấp trên liên hệ. Đồng thời cũng có 
thể đề nghị lên cấp trên cứu xét những phương án, chương trình hoạt động thích hợp có 
lợi hơn cho các em. 
0 Lo các thủ tục hành chánh như : lập danh sách Đoàn sinh trong Ngành, điều hành các 
sinh hoạt của Ngành, sửa soạn các chương trình hội họp, làm bản báo cáo phúc trình lên 
Ban Quản Trị theo định kỳ. 
0 Tìm cách phát triển ngân qũy Ngành, xúc tiến việc đóng góp nguyệt liễm tại Ngành. 
0 Phối hợp với các phân đoàn trưởng, Chi Đoàn Trưởng ấn định các chương trình học 
hỏi, huấn luyện trong năm để giúp các em luôn thăng tiến. 
0 Hỗ trợ các Phân Đoàn Trưởng, Chi Đoàn Trưởng và Chi Đoàn Phó chu toàn nhiệm vụ. 
0 Phân chia công tác cho các Huynh Trưởng tập sự trong Ngành và giúp họ thực tập nghề 
Trưởng. 
0 Huấn luyện thực hành cho các Tông Đồ Đội Trưởng, đội trưởng 
22. Phân Đoàn Trưởng: 
Chương trình GIÁO LÝ: 
0 Chịu trách nhiệm trước Trưởng ngành việc thực thi các chương trình giảng dạy giáo lý 
cho các em thiếu nhi trong Phân đoàn mình phụ trách. 
0 Phân công phân nhiệm cho các Huynh trưởng trực thuộc trực tiếp giảng dạy Giáo lý 
cho các Thiếu nhi tại các chi đoàn 
0 Theo dõi tiến độ học giáo lý nơi các chi đoàn, nhắc nhở và nhận báo cáo tình hình học 
tập theo hàng tháng 
0 Đề xuất và kiến nghị lên trên những nhu cầu cấp thiết cho việc thuận lợi trong việc dạy 
Giáo lý nơi các chi đoàn 
0 Cùng với ban Huấn giáo, trợ giáo theo dõi các giáo án, đảm bảo cho việc dạy Giáo lý 
đúng thời lượng và chương trình của Ban Nghiên Huấn 
Chương trình PHONG TRÀO: 
0 Thi hành những quyết định chung của cấp trên liên hệ. Đồng thời cũng có thể đề nghị 
lên cấp trên cứu xét những phương án, chương trình hoạt động thích hợp có lợi hơn cho 
các em. 
0 Lo các thủ tục hành chánh như : lập danh sách Đoàn sinh trong Phân Đoàn, điều hành 
các sinh hoạt của Phân đoàn, làm bản báo cáo phúc trình lên Trưởng ngành theo định kỳ. 
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0 Cùng với các Chi Đoàn Trưởng thực hiện các chương trình học hỏi, huấn luyện trong 
năm để giúp các em luôn thăng tiến. 
0 Hỗ trợ các Chi Đoàn Trưởng và Chi Đoàn Phó chu toàn nhiệm vụ. 
0 Phân chia công tác cho các Huynh Trưởng tập sự trong Phân Đoàn và giúp họ thực tập 
nghề Trưởng. 
0 Huấn luyện thực hành cho các đội trưởng, đội phó 
0 Thực hiện các chương trình thi đua toàn phân đoàn, tạo bầu khí sôi động, linh hoạt cho 
Phân Đoàn 
23. Chi Đoàn Trưởng: 
Chương trình GIÁO LÝ: 
0 Là các Huynh trưởng trực tiếp đứng lớp giảng dạy Giáo lý cho các em, đòi hỏi Huynh 
trưởng phải có nền tảng giáo lý vững chắc, phải có bằng giáo lý viên cấp 1 cho ngành Au, 
giáo lý viên cấp 2,3 đối với ngành Thiếu và Ngành nghĩa. 
0 Chi đoàn trưởng phải có quá trình đứng lớp giáo lý ít là một năm, có tinh thần kỷ luật 
và trách nhiệm trong công việc được giao và hoàn thành đúng chương trình Giáo lý do 
Ban Nghiên Huấn đề ra 
0 Cộng tác với Chi Đoàn trưởng có Huynh trưởng phụ tá, giúp và hổ trợ cho việc giảng 
dạy giáo lý tại lớp 
0 Chi đoàn trưởng phải soạn giáo án gửi lên Phân Đoàn Trưởng, qua Ban Huấn Giáo 
trước khi giảng dạy 
Chương trình PHONG TRÀO: 
0 Chi Đoàn trưởng chịu trách nhiệm áp dụng phương pháp Tự nhiên và siêu nhiên của 
phong trào trong giờ dạy giáo lý của chi đoàn 
0 Lên kế hoạch huấn luyện và tổ chức đoàn ngũ hoá cho các em qua : Phương pháp hàng 
đội – đồng phục – nghiêm tập – chuyên cần – chuyên môn. 
0 Tạo bầu khí hăng say học tập nơi chi đoàn qua khả năng phối hợp hài hòa giữa giáo lý 
và sinh hoạt, tạo sân chơi lôi cuốn các em tự nguyện đến lớp 
0 Báo cáo tình hình sinh hoạt lên Phân Đoàn trưởng qua việc điểm danh đoàn sinh, tinh 
thần học tập của đoàn sinh. 
0 Tham gia các buổi họp Ngành, đoàn để nắm bắt thông tin trực tiếp trong việc điều hành 
chi đoàn 
24. Huynh trưởng – Dự trưởng phụ tá 
0 Là các Dự trưởng 3 tập sự làm Huynh trưởng hoặc các Huynh trưởng chưa đủ khả năng 
đứng lớp 
0 Huynh trưởng – Dự trưởng phụ tá sẽ giúp cho các Chi đoàn trưởng trong việc quản trị – 
Hành chánh chi đoàn 
0 Cộng tác với Chi đoàn trưởng trong việc đoàn ngũ hóa các em, nhắc nhở các em trong 
giờ học giáo lý – giờ lễ – giờ cầu nguyện và giờ sinh hoạt vui tại chi đoàn. 
0 Việc phân nhiệm cho các Huynh trưởng – Dự trưởng phụ tá sẽ do Ban Điều hành quyết 
định 
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